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Introducio

A Escola de Governanga em Gestdo Publica - EGGP foi criada pela Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas - Progepe da Universidade Federal Fluminense para elaborar e
executar as politicas de desenvolvimento de pessoas e atender as necessidades de
capacitacdo e qualificacdo dos servidores efetivos desta Universidade.

O presente relatério foi elaborado considerando os resultados alcangados pelas equipes
da Secretaria e Administracdo; da Capacitacdo e da Secdo de Analise Técnica - SANT

previstos no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP de 2024.

1. Aspectos Financeiros
Atualmente a EGGP planeja e executa as agdes de desenvolvimento considerando o
recurso da A¢dao Orcamentaria 4572, disponibilizado anualmente pelo Governo Federal,

que tem a seguinte ementa:

Realizacdo de acdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitag@o de pessoal.

Os principais programas e agoes planejados com o recurso da acdo or¢camentaria 4572

em 2024 foram: o Apoio a Iniciativas de Capacitacio (AIC), o Programa de

Auxilio-Qualificacao da UFF (PQUFF), o Programa de Qualificacdo Institucional (PQI)
e o pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC).

Neste relatorio, pretende-se apresentar os resultados da EGGP no ano de 2024

comparando com anos anteriores, quando possivel e pertinente.


https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/wp-content/uploads/2024/03/Plano-de-Desenvolvimento-de-Pessoas-2024-1.pdf
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=80
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=82
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=82
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=90
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=1363

1.1 Orcamento previsto x realizado de 2020 a 2024
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A Progepe, por meio da EGGP, busca alocar o recurso da capacitacdo/qualificacdo de
forma a atender o maior niimero possivel de servidores/as, com agdes que sejam

relevantes para o desenvolvimento das competéncias individuais e institucionais.

Percebe-se que, em 2024, houve um aumento substancial no or¢amento de capacitacao,
do qual o valor previsto foi integralmente executado pela Progepe, o que ocasionou uma
maior amplitude no nimero de agdes e pessoas capacitadas, como serd demonstrado
neste relatorio.

1.2 Orcamento por programa em 2024

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo do or¢amento e execu¢do por programa:
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O gréafico acima apresenta a distribuicdo do orcamento realizado em 2024 por
programas. Destaca-se o programa de Apoio a Iniciativas de Capacitacao (AIC) que
investiu R$ 282.413,60 em inscri¢des, diarias e passagens. Esse programa proporcionou
a participagdo dos servidores em diversos eventos de capacitagdo como cursos e

congressos desenvolvidos por institui¢des de referéncia em todo o Brasil.

O Programa Auxilio-Qualificagdo da UFF (PQUFF) investiu R$250.000,00 em auxilios,
fato que contribui para a permanéncia dos servidores em cursos de graduacdo e
pos-graduacdo. A Progepe mantém esse edital ha mais de 10 anos, fomentando a

forma¢do em nivel superior e a educacdao continuada de seus servidores. Em 2024, o

auxilio passou de até R$3.000,00 para até R$4.000,00.

Em relacio ao Programa de Qualificagdo Institucional (PQI), foram destinados
R$175.680,00 para os programas de pos-graduagdo que fizeram adesdo, via edital. Esse
importante programa tem viabilizado o ingresso de diversos servidores/as em cursos de

pos-graduacgdo stricto sensu oferecidos pela propria universidade.

Por fim, para o pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC),

R$87.479,15 foram investidos. Esse recurso permitiu a contratacdo de servidores



federais para atuar como instrutores, tutores, conteudistas, apoio técnico, entre outras

atividades nos cursos de capacitacao ofertados pela Escola.

A seguir, o relatorio destaca de forma qualitativa e quantitativa as principais agdes das

equipes que compdem a EGGP.

2. Principais acoes desenvolvidas pela Equipe de Capacitacio

Em 2024, a Equipe de Capacitacao realizou 18 agdes:

o 13 agdes = 13 cursos com turmas unicas;

o 1 agdo = 12 oficinas para docentes em parceria com o PROIAC;

o 1 a¢do =15 turmas do curso “Uso do SEI”;

o 1 ag¢do =2 turmas do curso “Introducao a Educacao a Distancia”;

o 1 agdao =2 turmas do curso “ChatGPT e Educacao”;

o 1 agdo =2 turmas IA Generativa.

e Numero de turmas: 36

e Outras atividades: 4, sendo 2 lives realizadas na Semana do Servidor e 2 lives

sobre o Novo Programa de Gestao e Desempenho;

2.1 Acdes de capacitacao ofertadas

No quadro a seguir estdo relacionadas as ag¢des de capacitacdo ofertadas pela EGGP:

N° de N° servidores | Nota média Média de
Aciao de Capacitaciao
Turmas | certificados | das avaliacdes | Aproveitamento
Muito
Uso do SEI UFF - Turma 1 5 141 i 96%
bom/6timo
Iniciando o servigo publico na UFF 1 41 Muito bom 94,70%
Chat GPT e Educacao 2 49 Muito bom 98%
Introdugdo a EaD 2 29 Muito bom 91,05%
IA Generativa 2 39 Bom/Otimo 99%
UFF Acessivel - Acessibilidade e
Inclusdo na UFF: Conceitos Gerais ¢ 1 72 Otimo -
Praticas Anticapacitistas
Acolhimento Institucional 1 58 Otimo/bom -
Workshop Comunicagéo e
Relacionamentos Saudaveis no 1 16 Otimo -
Ambiente de Trabalho
Workshop de Satde Vocal 1 24 Otimo -




10? Oficina de Desenvolvimento

) : : 28 Oti -
Docente em Estagio Probatorio (Proiac) 1mo
C Int Ensi Extensa L
omo Integrar r;smo e Extensdo 36 Otimo i
(Proiac)
Planejamento de Ensino (Proiac) 26 Otimo -
Uso Pedagogico do Mapa C itual 2
so Pedagogico 9 apa Conceitua 39 Otimo/bom i
(Proiac)
A i Proj .
prendizado Basc?ado em Projetos 30 Otimo/bom i
(Proiac)
Mé i :
étodos Ativos que Usam Casos 18 Otimo i
(Proiac)
Descomplicando o Classroom e Google 13 Otimo 75.50%
Meet
Oficina de Desenvolvimento para
Gestores - Oficina de Comunicacao na 26 Otimo/bom -
Gestdo de Equipes Hibridas
Ensino P ial Enri i .
nsino res.enma. .nr.lquemfio por 40 Otimo/bom i
Tecnologias Digitais (Proiac)
Formulagao e corregdo de avaliagoes
usando a plataforma Gradescope 32 Otimo/bom -
(Proiac)
Introducéo a IA no Ensino S i -
ntroduggo a n(? nsino Superior 27 Otimo/bom i
(Proiac)
Trilhas de Aprendizagem e Avaliagdo -
. 10 Ot -
no AVA (Proiac) 1mo
0O -
professor, o alur.lo e plano de aula 9 Otimo i
(Proiac)
Principios da Gamificagdo (Proiac) 14 Otimo/ bom -
Recursos Educacionais Digitais 10 Bom 94,20%
Curso Execucdo Or¢amentaria 24 Bom/Otimo 94,40%
Curso Oﬁcincil pare.l comNissGes de 65 Bom/Otimo 90%
heteroidentificacdo
Aspectos pedagdgicos de estudantes
com deficiéncia intelectual, transtorno
do espectro autista e transtorno do 30 Bom/Otimo 90%
déficit de atencdo e hiperatividade no
ensino superior
Palestra Cuidados em satide mental para
trabalhadores do HUAP (Semana do 9 - -
Servidor)
Gestdo de Riscos e da Integridade 14 Bom/6timo 98%
Direito ADM Basico 41 Bom/6timo 94%




Palestra Assédio Moral e Sexual no
ambiente de trabalho (Semana do 1 25 - -
Servidor)
Webinar NPGD ( 21/11) 1 655 - -
Webinar NPGD ( 06/12) 1 161 - =

Fonte: Dados equipe de capacitagdo

O quadro acima elenca as acdes ofertadas pela EGGP, em 2024. Nessas acdes, sao
contratados servidores para atuar como instrutores, tutores e/ou conteudistas, por meio
do pagamento de GECC. Ao longo do ano, foram 3460 vagas ofertadas, 2678 inscritos e

1851 certificados emitidos.

Entre os cursos, destaca-se o de Sistema Eletronico de Informagao - SEI que ofertou 05
turmas, promovendo a certificagdo de 141 servidores. Ressalta-se que esse curso
desempenha um papel essencial para que a Universidade possa efetivar a transformacgao

digital em seus processos administrativos.

Além disso, as oficinas do Programa de Inovacdo e Assessoria Curricular (PROIAC)
realizadas em parceria com a EGGP emitiram 309 certificados, o que permitiu capacitar

os docentes em diversos assuntos relevantes para a carreira.

Por fim, vale destacar as lives sobre o novo sistema do Programa de Gestdo e
Desenvolvimento, o Petrvs. Foram emitidos 816 certificados, e os videos gravados

tornaram-se fonte de consulta permanente para todos os servidores.

2.2 Acbes de capacitacio em desenvolvimento

Outras agoes de capacitagao ainda estdo em desenvolvimento, sendo elas:
e (Curso para Coordenagdes de Curso de Graduagao;

e Curso de Aperfeigoamento Docente.

2.3 Outras acoes desenvolvidas pela equipe de Capacitagao:

Além das agdes de capacitacdo mencionadas anteriormente, temos nos engajado de
forma mais ativa na capacitacdo dos gestores da Universidade Federal Fluminense,

empreendendo diversas agdes voltadas para esse publico.

O objetivo dessas agdes ¢ contribuir para o fluxo de informagdes das normativas
internas da UFF e consolidar os conhecimentos necessarios para exercer o papel de

gestor na Instituicdo. Por este motivo, no ano de 2024, langamos a Cartilha para chefes



https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/09/CARTILHA-CHEFIAS-DE-DEPARTAMENTO-20MAR.pdf

e subchefes de departamento de ensino com o intuito de apresentar orientagdes

atualizadas para a rotina administrativa do Departamento de Ensino. Trata-se de uma
edigdo revisada com foco nas dindmicas mais gerais que se relacionam aos movimentos
do funcionamento de cursos de graduacdo e as dindmicas de gestdo de pessoas em suas
interfaces com as diretrizes e responsabilidades institucionais, ja incorporando
mudancgas em processos de trabalho e em servicos implementadas durante o desafiador

periodo de pandemia de COVID-19.

Além do que ja foi descrito, a equipe de capacitagdo também realizou as seguintes
acoes:
e DDI - Analise e Pareceres diversos;
e Semana do servidor:
o Palestra Cuidados em saude mental para trabalhadores do HUAP;
o Palestra Assédio Moral e Sexual no ambiente de trabalho;
e Participag@o pontual nas comissdes do SEI, PDU e LGPD;
e Curadorias realizadas:
o Gestdo Documentos digitais;
o Lideranga / Redes Sociais / Comunicagao;
o Teletrabalho;
e PDP 2025.

3. Reflexoes analiticas

A seguir estdo as informacdes e andlises referentes as agdes de capacitacdo
desenvolvidas pela EGGP em 2024. Neste link € possivel acessar graficos interativos

com o resumo das acoes desenvolvidas.
3.1 Acbes de capacitacio

Os gréficos a seguir apresentam um comparativo entre o nimero de capacitados nas

acoOes realizadas pela EGGP em 2024 com os anos anteriores:


https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/09/CARTILHA-CHEFIAS-DE-DEPARTAMENTO-20MAR.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDMwYjE0NWYtOTRjNC00MTk1LWI0YmItZjEzNmI5NjRlNjEyIiwidCI6ImIyZTE2Mjk3LTJlZDYtNDFiOC1iODIyLWE5NTRlOTViZDJmMCIsImMiOjR9
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Os graficos acima mostram que, em 2024, houve um forte crescimento na oferta de
vagas, no numero de inscrigdes efetivas e no numero de capacitados em relagdo aos
anos anteriores. Os resultados crescentes representam os esforgos realizados pela EGGP
para atender as diversas demandas de capacitacdo dos servidores das diferentes

unidades da UFF.

3.2 Servidores capacitados do HUAP e das Unidades fora da sede - 2020 a 2024

Em relagdo aos servidores do HUAP e das Unidades fora da sede, apresentam-se os

dados a seguir:

Servidores capacitados HUAP e Unidades fora da sede
B 2020 @ 2021 2022 [l 2023 [ 2024
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Esse grafico traz um importante dado sobre a capacitagdo de servidores nos ultimos
cinco anos. Nota-se que, em 2024, houve um crescimento importante no numero de
servidores capacitados nas unidades fora da sede. Esse crescimento organico deve ser
atribuido a politica de comunica¢do da EGGP e da PROGEPE, em parceria com SCS,
que permitiu a divulgacdo de boletins semanais voltados para os servidores da UFF
(como o Minuto de Gestdo de Pessoas), bem como a expansao das redes sociais da
Progepe, além da ampliacdo da oferta de vagas em cursos de ensino a distncia, remotos

e a veiculagao de lives.
3.3 Inscritos por Unidade em 2024

Os capacitados estdo distribuidos pelos campi da UFF da seguinte maneira:

Capacitados por localidade 2024

Angra

1,0%

Campos

3,.9%

Friburgo

2,3%

Macaé

1,1%

Padua

1,2%

Rio das Ostras
2,7%

Volta Redonda
57%

Niteroi
80,6%

Dados obtidos por meio do Sistema de Transparéncia da UFF,' referentes ao més de
Dezembro/2024, mostram que os campi de Niterdi concentram aproximadamente 80,6%
dos servidores lotados na institui¢ao. Os dados do Sistema de Transparéncia também
mostram que aproximadamente 5,7% dos servidores estdo lotados nos campi de Volta
Redonda e que os 13,7% restantes estdo distribuidos pelos demais campi da instituicao
no interior do Estado (Angra ~ 1,0%, Campos ~ 3,9%, Friburgo ~ 2,3%, Macaé ~ 1,1%,
Padua ~ 1,2%, Rio das Ostras ~ 2,7%).

Analisando o grafico acima, percebe-se que Niterdi, por concentrar o maior nimero de

servidores, teve maior participagdo nas acdes de desenvolvimento oferecidas pela

! Site de acesso publico do Sistema de Transparéncia da UFF: https:/app.uff.br/transparencia/painel por unidade



EGGP. De modo equivalente, a participagdo dos servidores dos campi do interior se

manifestou proporcional ao percentual de servidores lotados em cada campus.

3.4 Oferta de cursos por modalidade

Pelo grafico a seguir, observa-se a distribuicdo dos cursos de acordo com a modalidade

no ano de 2024:

Distribuicdo de cursos por modalidade - 2024

Presencial

18,9%

EAD

Remoto 18,9%
62,2%

Muito embora a EGGP tenha ampliado o numero de vagas e de turmas ofertadas nas
modalidades Remota (transmissdo em tempo real, por meio de um ambiente virtual) e
EaD (modalidade de ensino/aprendizagem flexivel com conteudos, atividades e design
adequado aos objetivos daquela acdo, geralmente de forma assincrona), no ano de 2024,
diversas agdes de capacitacdo foram oferecidas no modelo presencial (~ 18,9%), como
mostra o grafico acima. Essas a¢des, em sua maioria, foram ofertadas por meio da
parceria com o PROIAC, voltadas para o publico de servidores docentes e concentradas
na cidade de Niteroi. Contudo, 81,1% das a¢des de capacitacdo foram ofertadas no
modelo Remoto/EaD, o que possibilitou ampliar o acesso dos servidores lotados nos

diversos campi da UFF, na sede e no interior.

3.5 Evasao

Em relagdo a evasdo nos cursos de capacitagdo, tem-se os dados a seguir:



Capacitados X Evadidos
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Podemos observar pelo grafico que o quantitativo de servidores evadidos atingiu um
valor bastante elevado. Em 2023, dos 1.484 servidores matriculados, tivemos 663
desistentes, o que representa 41,98 % de evasdo, e 861 concluintes, representando
apenas 58,01% dos servidores matriculados. J& em 2024, dos 2678 servidores

matriculados, foram 827 desistentes (30,88%) e 1851 concluintes (69,12%).

O impacto da alta evasdo em 2023 fez a equipe repensar suas estratégias de capacitagao.
As lives ofertadas em 2024, por exemplo, foram eficientes nesse sentido. Lives e
webinarios sdo singulares porque tém um impacto imediato e uma maior capilaridade,
sdo por natureza mais acessiveis € ndo necessitam de inscri¢do. Todos que participam

sao certificados, ndo ha portanto registro de evasao.

4. Principais a¢oes desenvolvidas pela equipe de Secdo de Analise Técnica (SANT)

4.1 Programa de Qualificacio da UFF (PQUFF)

O PQUFF ¢ um servigco que disponibiliza, mediante analise de documentos e critérios
de hierarquizagdo previstos em edital, recursos com a finalidade de prover auxilio
financeiro aos servidores técnico-administrativos e docentes do quadro ativo da UFF,

ocupantes de cargo efetivo e em exercicio na UFF.

Em comparagdo com o ano de 2023, em 2024 houve um aumento significativo no
recurso, que passou de R$187.800,00 (69 servidores contemplados) para R$250.000,00

(72 servidores contemplados). Além disso, o auxilio aumentou de R$3.000,00 para



R$4000,00 por aluno. Neste link vocé encontra um resumo das informagdes sobre o

PQUFF 2024, por meio de graficos interativos.

O proximo grafico apresenta os dados do PQUFF 2024 por modalidade. Observa-se que

o Mestrado continua sendo a modalidade com maior procura, seguido do Doutorado.

PQUFF
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Destaca-se também que, apesar do aumento no nimero de contemplados, o programa
ainda contempla menos da metade dos inscritos deferidos, devido a limitagdo nos

recursos.
4.2 Apoio a Iniciativas de Capacitagao (AIC)

O Apoio a Iniciativas de Capacitagdao (AIC) ¢ um servico que visa disponibilizar recurso
financeiro para promog¢ao de iniciativas de capacita¢do voltadas para o desenvolvimento
das competéncias institucionais, garantindo o acesso dos servidores da UFF a eventos

de capacitacdo interna ou externamente ao seu local de trabalho.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmViMDBkZDAtZjlhNC00MmQ4LWI0MmEtMTBlZWY1YTdiZDQ3IiwidCI6ImIyZTE2Mjk3LTJlZDYtNDFiOC1iODIyLWE5NTRlOTViZDJmMCIsImMiOjR9
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No ano de 2024, houve um crescimento expressivo do nimero de capacitados pelo AIC.
Esse aumento aconteceu devido, sobretudo, ao aumento no valor dos recursos
destinados ao programa e a sua ampla divulgacdo, que estd cada vez mais consolidada

na UFF.

Neste ano, o AIC apoiou a participagdo de diversos servidores em congressos € em
cursos de capacitacdo, bem como a realizacdo de cursos in company voltados para o
desenvolvimento de competéncias técnicas de fundamental importancia para o

desempenho das atividades da Universidade.
Outras informagdes sobre o AIC podem ser encontradas neste link.
5. Outros Programas da EGGP

5.1 Programa de Qualificacio Institucional (PQI)

O PQI pretende elevar o grau de educagdo formal dos servidores da UFF por meio do
acesso a pos-graduagdo stricto sensu, com o intuito de qualificar servidores em
diferentes areas do conhecimento para que sejam mais criticos e reflexivos em relagdo

aos processos de trabalho, apresentando solugdes para os desafios no servigo publico.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGJlMDJmOWEtYTZlOS00MjYzLTk0OTQtNTNjODQzMGIzMjk4IiwidCI6ImIyZTE2Mjk3LTJlZDYtNDFiOC1iODIyLWE5NTRlOTViZDJmMCIsImMiOjR9
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Pelo grafico, percebe-se que o programa vem crescendo desde 2021. Um dos fatores
fundamentais para esse crescimento ¢ a parceria da Progepe com o Programa de
P6s-Graduacao em Administragdo (PPGAD), que propiciou a oferta de uma turma com
20 vagas para servidores em 2023 e 2024. Outro fator relevante foi o contexto
pos-pandémico que permitiu o retorno as atividades presenciais, essenciais para esse

modelo de qualificagdo.

Em 2024, 59 matriculas foram efetivadas, sendo 8 em doutorados e 51 em mestrados,

nos seguintes cursos:

Curso Matriculas Categoria
Pés-graduagdo em administracao 33 mestrado académico
Pos-graduacdao em satide materno infantil 2 mestrado académico
P6s-Graduagdo em administragdo publica - 5 mestrado profissional
PROFIAP/UFF
Pos-Graduagdo em justica e seguranca- PPGJS 1 mestrado académico
Po6s-Graduagdo em politica social 3 mestrado académico
doutorado
Pos-Graduagdo em ciéncia politica 2 doutorado
Pos-graduagdo em microbiologia e parasitologia 2 doutorado




aplicadas

Pos-Graduagao em ciéncias aplicadas a produtos
para Saude

doutorado

P6s-Graduagao em engenharia de producao

mestrado profissional

Pos-graduacao em comunicagdo

doutorado

Pos-graduacao em desenvolvimento regional,
ambientes e politicas publicas

mestrado académico

Pos-graduacao em servico social e
desenvolvimento regional

mestrado académico

Po6s-graduacao em montagem industrial

doutorado

Pos-graduacdo em sociologia

doutorado

Pos-graduacao em gestdo de assisténcia
farmacéutica

mestrado académico

Pos-graduacao em diversidade e inclusao

mestrado académico

Fonte: Secretaria EGGP

Um resumo dos dados do PQI em formas de graficos interativos pode ser encontrado

neste link.

6. Conclusao

Considerando o conjunto das atividades planejadas e executadas no Plano de

Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2024, conforme o Anexo I do documento, bem

como a prestacdo de contas, ¢ importante pontuar que, dentre as atividades planejadas,

algumas ndo foram desenvolvidas ou contratadas, mas também existem aquelas nio

previstas com antecedéncia que foram acrescentadas ao longo do ano de 2024, para

atender demandas novas e/ou mais urgentes. O quadro abaixo traz um breve historico.

Acoes nao desenvolvidas ou contratadas do Anexo I

Curso

Justificativa

Repositorio Institucional da UFF:

(re)conhecendo para disseminar

A proposta foi descontinuada por
mudanca na estratégia de divulgacdo do

tema por parte do demandante.

Aplicagdo do manual de atos e

comunicagoes oficiais da UFF

A producdo do material didatico foi

concluida em 2024 e o curso sera



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2JiZjk4Y2YtNjk2NC00ZjVlLTkwMzItOThiOGE0N2VkMDA3IiwidCI6ImIyZTE2Mjk3LTJlZDYtNDFiOC1iODIyLWE5NTRlOTViZDJmMCIsImMiOjR9
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=3070
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=3070

realizado de forma remota no ano de
2025.

Processo Administrativo Disciplinar

Adiado devido a greve.

Plano de Desenvolvimento das Unidades
- PDU

O curso estd pendente de reformulacao

pela equipe conteudista.

Curso pratico de Sistema de Concessao

de Diérias e Passagens - SCDP

O curso estd pendente de reformulacao

pela equipe conteudista..

Gestdo de Unidades Académicas da UFF

O material estd em produgdo para

implementagao em 2025.

Acoes acrescentadas no Plano de

Desenvolvimento de Pessoas 2024

Curso/atividade

Justificativa

Workshop de Saude Vocal

Incluido na oficina de desenvolvimento

docente

Workshop Comunicagao e
Relacionamentos Saudaveis no Ambiente
de Trabalho

Incluido na oficina de desenvolvimento

docente

Oficina de Desenvolvimento para gestores
- Comunicagdo na gestdo de equipes
hibridas

Incluido no programa de formagao dos

gestores

Certificagao Avangada em Gestao de
Pessoas na Administracao Publica — e
Pessoal, Trilhas de Auditoria e Controle na
Atualizacdo Cadastral de Aposentadorias e
Pensoes

Incluido via Demanda de

Desenvolvimento Institucional - DDI

Curso presencial de Pratica Avancada em
e-Social para Orgios Publicos com Foco

no Gerenciador Integrador

Incluido via Demanda de

Desenvolvimento Institucional - DDI

Curso Inteligéncia Artificial Generativa

Incluido no programa de desenvolvimento
de Tecnologias Digitais da Informagao e

Comunica¢ao

Oficina para comissoes de

heteroidentificacao

Incluido via Demanda de

Desenvolvimento Institucional - DDI

Curso DE Execuc¢ao Orgamentaria
(Médulo I)

Incluido via Demanda de

Desenvolvimento Institucional - DDI




Palestra Cuidados em saude mental para
trabalhadores do HUAP (Semana do
Servidor)

Incluido via Demanda de

Desenvolvimento Institucional - DDI

Palestra Assédio Moral e Sexual no . )
) Incluido via Demanda de
ambiente de trabalho (Semana do ] o
. Desenvolvimento Institucional - DDI
Servidor)

) Incluido via Demanda de
Webinar NPGD 1 e 2

Desenvolvimento Institucional - DDI

Fonte: Dire¢do da EGGP

Apesar de algumas atividades planejadas ndo serem executadas via desenvolvimento de
curso ou contrata¢do, percebe-se no grafico do item 6.1 que a meta de servidores/as

capacitados/as e qualificados/as para o ano de 2024 foi alcancada.

6.1 Servidores Capacitados: Meta x Realizado de 2020 a 2024

Servidores capacitados (certificado emitido) 2020 a 2024

® meta @ realizado

2500

2000
2078

1500

1493
1000

1412
1144 1139

/750 750 750
500 500 500

2020 2021 2022 2023 2024

Em 2024, 2078 certificados foram emitidos, esse quantitativo compreende as seguintes
acoes: cursos desenvolvidos ou contratados pela equipe de capacitagdo (item 2.1), o
Programa de Qualificacdo da UFF (item 4.1), o Apoio a Iniciativas de Capacitagao

(item 4.2) e o Programa de Qualificagao Institucional (item 5.1).

Além disso, considerando os dados de 2020 a 2024, deve-se refletir sobre os esfor¢os

empreendidos pelas equipes que, gradualmente, tém aperfeicoado suas capacidades



técnicas visando a oferta de acdes que objetivam o desenvolvimento dos servidores da

UFF.

Destaca-se a priorizagdo das capacitagdes no formato a distancia, estratégia que reflete
no alcance de um maior numero de servidores (principalmente nos p6los) e que exige a

utilizacdo de metodologias inovadoras de ensino/aprendizagem.

Por fim, ¢ importante ressaltar que a EGGP tem trabalhado para aperfei¢oar os
mecanismos de consulta 8 comunidade académica e administrativa, no sentido de
compreender melhor as necessidades de desenvolvimento dos servidores. Assim,

esperamos que o planejamento de 2025 possa ser mais assertivo.

Alexandre Bomfim dos Reis
Diretor da Escola de Governanca em Gestao Publica
Matricula Siape 1310131



