MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

EDITAL PPGAD N° 02/2025 - 1° SEMESTRE DE 2026

O Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo (PPGAd) da Universidade Federal Fluminense
(UFF), Niterdi, torna publica, para conhecimento dos interessados, a abertura de inscricbes para
o processo seletivo discente do Curso de Mestrado Académico em Administragao, especifico
para servidores da Universidade Federal Fluminense, conforme Programa de Qualificacdo
Institucional (PQI/UFF), Portaria n® 60.968/2018.

1. DOS PROCEDIMENTOS PARA INSCRICAO

Todas as inscri¢Oes serdo feitas pelo site http://ppgad.uff.br. Nele, as/os candidatas/os deverdo
preencher uma ficha online de inscricdo e anexar os documentos solicitados.

As inscricbes serdo iniciadas em 03/11/2025, segunda-feira, e se estenderdo até o dia
27/02/2026, quinta-feira.

1.1 Informagdes e Documentos para a Inscri¢do

a) Formulario de inscricdo online com dados pessoais;

b) Diploma de Graduacdo ou comprovante de Colacdo de Grau de Curso devidamente
reconhecido; ou Declaragdo de Conclusao de Curso de Graduagdo — em caso de aprovacao, a
matricula estara condicionada a apresentacdo do original do Diploma de Graduacgdo
devidamente reconhecido. No caso de titulos obtidos no exterior, os mesmos deverdo estar
de acordo com a Resolugdo n? 18/2002 do CEP — Conselho de Ensino e Pesquisa da UFF
(anexar);

c) Coépia da Pontuagdo do Teste ANPAD (somente para a(o) candidata(o) que escolher o
primeiro modo de selegao;

Observagdo: Os documentos referidos nos itens 1.1.b e 1.1.c deverdo ser
anexados em formato pdf, identificado com o nome da(o) candidata(o) e a
descricao do documento que esta sendo anexado.

d) N3o havera cobranca de taxa de inscri¢cdo, matricula ou mensalidade, relacionadas a este
edital;

e) A(O) candidata(o) ndo podera concorrer as vagas deste edital caso ja possua titulacdo de
mestre;

f) Para participagdo do processo seletivo no PPGAd via PQl, as/os servidoras/es efetivas/os da
UFF devem se inscrever previamente, até o dia 26/02/2025, no
link:


http://ppgad.uff.br/

https://forms.gle/wxugxSnCBzRbWw4z6 . Apds validagao da inscri¢cao pela Escola de Governanga
em Gestdo Publica (EGGP/GEPE), a(o) candidata(o) podera realizar a inscrigdo no processo

seletivo do PPGAd; e
g) Anteprojeto.

2. DA AREA DE CONCENTRAGAO E DAS LINHAS DE PESQUISA

2.1 Area be ConceNTRAGAO: EsTuDOs DAs ORGANIZACOES NO BRasiL

Aspectos do funcionamento e da estrutura das organizacbes atuantes em territorio nacional.
Relagdes entre as diferentes funcbes organizacionais. Reflexdes sobre as organizacGes
brasileiras. Construcdes historicas relativas as organizacGes. Abordagens sobre o papel dos
atores sociais: Estado, mercado e sociedade civil. Constituicdo de politicas publicas.

2.1.1 LinHA DE Pesquisa: ADMINISTRACAO BRASILEIRA

Estudos das questdes relativas a estrutura e ao funcionamento interno das organizagdes
brasileiras e das transnacionais, com foco nas suas opera¢cdes em territdério nacional. O foco
dessa linha se situa nas reflexdes sobre as grandes dreas de gestao estratégica, gestdao de
pessoas e relacbes de trabalho, marketing, logistica, producdao e operacdes, tecnologias de
informacao, gestao socioambiental e finangas e suas possiveis interrelagdes.

2.1.2 LinHA DE Pesquisa: Estapo, ORGANIZAGOES E SOCIEDADE

A andlise da construcdo historica e a atual configuracdo das relagdes entre os diferentes tipos de
organizacbes com o Estado e/ou com a sociedade civil. Neste sentido, aborda-se o papel dos
atores sociais, suas diferentes formas de insercdo e extensdo na formulacdo, implantacdo e
avaliacdo de politicas nas trés esferas institucionais.

3. DAS VAGAS

Estdo abertas até 20 (vinte) vagas especificas para servidores da UFF para o Curso de Mestrado
Académico em Administracdo, que poderdo ser preenchidas de acordo com uma lista de
classificacdo geral, utilizando-se a média ponderada obtida ao final de todas as ETAPAS do
processo seletivo descritas no item 4.

Das 20 vagas oferecidas, o PPGAd decidiu destinar 12% do total de vagas a estudantes pretos,
pardos e indigenas graduados; e 6% para pessoas maiores de 60 anos e pessoas com
deficiéncia, conforme a Lei Estadual 6.914 de 6 de novembro de 2014; e 2% para pessoas
transgénero. Assim, ficam reservadas trés (03) vagas para o primeiro caso, duas (02) vagas para
0 segundo caso e uma

(01) vaga para o terceiro.

As(Os) servidoras(es) que concorrem as vagas deste edital e que ndo se classificarem entre as
20 vagas ofertadas concorrerdo automaticamente as vagas do Edital PPGAd 01/2025, de
ampla concorréncia, e, se for o caso, devem indicar suas condi¢oes de cotistas.

O PPGAd nao se obriga a preencher todas as vagas oferecidas.


https://forms.gle/wxugxSnCBzRbWw4z6

3.1 Candidatas(os) maiores de 60 anos ou com deficiéncia:

a) As(Os) candidatas(os) que possuirem alguma necessidade especial deverdo preencher
normalmente o Formuldrio, declarando a sua condicdo e necessidade especiais, quais as
adaptacdes, facilidades ou recursos necessdrios para sua participacdo no Processo Seletivo e,
caso aprovado, nos atos académicos do PPGAd.

b) As(Os) candidatas(os) com necessidades especiais participardao do Concurso Publico em
igualdade de condi¢cdes com as(os) demais candidatas(os), no que se refere a avaliacdo e aos
critérios de aprovacdo, hordrio e a nota minima exigida para todos as(os) candidatas(os).

c) O laudo médico original ou cdpia autenticada que justifique o acesso ao PPGAd pela
reserva de vagas para pessoas com necessidades especiais, atendendo aos critérios
estabelecidos pelo Decreto 5.296/2004, podera ser anexado ao formulario de inscricdo ou ser
entregue no ato da matricula. As(Os) candidatas(os) que ndo apresentarem o laudo médico,
dentro do prazo estabelecido ou cujas necessidades ndo sejam eleitas pelo referido decreto
concorrerdo as vagas destinadas a ampla concorréncia.

3.2 Optantes das Vagas para Cota Racial ou Transgénero:

As(Os) candidatas(os) que optarem pelas vagas para cota racial (pretos, pardos e indigenas) ou
transgénero deverdo registrar sua op¢do no Formuldrio de Inscricdo. A AUTODECLARACAO, nos
termos do Anexo |, deverd ser marcada no formuldrio de inscricdo. Essas vagas serdo
preenchidas de acordo com a classificacdo final geral do conjunto de optantes desta categoria.

4. DAS ACOES DA(O) SERVIDORA(OR) SE APROVADA(O)

A(O) servidor(a) devera assinar o Termo de Compromisso e Responsabilidade, contendo direitos
e obrigacdes (conforme formuldrio no ANEXO V), que deverd ser anexado no link da inscricao
prévia.

A(O) servidor(a) apenas podera abandonar o programa no qual foi selecionada(o) por meio de
justificativa enviada ao PPG e a EGGP.

A(O) servidor(a) devera participar das atividades de carater académico realizadas pela EGGP e
submeter artigo no Seminario Cientifico de Servidores da UFF organizado pela EGGP, quando
solicitado.

A(O) servidor(a) devera realizar a inscricao prévia pelo link para participar das vagas reservadas
a servidores via PQl, conforme item 1.1.f.

5. DA SELECAO

O Processo de Selecdo constara de dois modos de selecdo, cada um com trés (03) etapas. No
ato de inscricdo, a(o) candidata(o) fard a opc¢do por uma das linhas de pesquisa e pela
modalidade de selecdo, nas duas opg¢des oferecidas, quais sejam: a) primeiro modo de selecgdo,
pelo resultado geral do Teste ANPAD (item 5.1.1); e b) segundo modo de sele¢do, em que se
realiza uma prova tedrico-dissertativa (item 5.1.2).

A(o) candidata(o) devera optar por UMA, e SOMENTE UMA, linha de pesquisa e por UMA, e
SOMENTE UMA, das modalidades de selecdo.

A(o) candidata(o) que optar pelo Segundo Modo de Selecdo, na Prova de Proficiéncia em Lingua
estrangeira, optara por UMA, e SOMENTE UMA, das seguintes linguas: Inglés ou Espanhol.



Ndo haverd segunda chamada de qualquer ETAPA do exame. Em nenhuma hipdtese, a(o)
candidata(o) podera alterar, posteriormente, as opgdes realizadas no ato de inscri¢do. Todas as
avaliagBes serdao mensuradas numa escala de nota de 0 (zero) a 10 (dez).

A Etapa 3, comum aos dois modos de selec¢do, esta descrita no item 5.3 deste Edital. O resultado
final do processo de selegao sera calculado considerando-se os pesos de 50% para a Etapa 1,
20% para a Etapa 2 e 30% para a Etapa 3.

5.1 ETAPA 1: Teste ANPAD (Modo 1) ou Prova tedrico-dissertativa (Modo 2)
5.1.1. Primeiro Modo de Selegao

As(os) candidatas(os) podem se habilitar neste modo de selecdo, desde que tenham sido
classificados com pontuac¢do acima ou igual a 350 pontos (equivalente a nota 7,0) no resultado
geral do Teste ANPAD. Atendida esta condicao, serdao aceitos testes realizados nos anos de 2024,
2025 e 2026 (neste ultimo caso, desde que realizado ainda no periodo regular de inscri¢do).
A(O) candidata(o) obtera nota nesta Etapa considerando-se:

a) a nota do resultado geral do Teste ANPAD, e

b) a nota da prova de redacdo, a ser realizada presencialmente na data definida no
calendario (item 7).

A nota do resultado geral do Teste ANPAD sera calculada pelo processo de regra de trés, que ird
considerar como pontuacdo maxima o quantitativo de 500 pontos ou mais, equivalente a nota
10,0 (dez) e, como pontuagcdo minima para a aprovac¢ao, o quantitativo de 350 pontos no Teste
ANPAD, equivalente a nota 7,0 (sete).

A prova de redagao serd sobre um tema relacionado com a Administragao Contemporanea. A
nota da prova de redacdo serd atribuida considerando-se o padrdo da norma culta da lingua
portuguesa (60%) e o encadeamento ldgico da prova (40%).

A nota final desta ETAPA serd obtida pela média ponderada do critério “a” de 70%, e do critério
“b” ponderado de 30%. A nota minima para aprovacao em cada um dos critérios é 7,0 (sete).

5.1.2. Segundo Modo de Sele¢do:

As(Os) candidatas(os) nesta Etapa 1, tendo optado pelo Segundo Modo de Selecdo, fardo uma
prova tedrico-dissertativa contendo seis questdes, das quais deverdo ser escolhidas pelos
proprios candidatos apenas trés guestées para serem respondidas.

As questdes serao relacionadas as discussOes tedricas voltadas para os estudos em
Administracdo, dentro das perspectivas presentes nas linhas de pesquisa do PPGAd/UFF. As
guestdes versarao sobre trechos extraidos ou contelddos constantes da bibliografia do concurso,
conforme o item 7. Toda a bibliografia esta disponivel em formato PDF, no site
www.ppgad.uff.br.

Os critérios objetivos de avaliacdo da prova tedrico-dissertativa sdo os seguintes:

a) correlacdo explicita entre as questdes formuladas pela Comissdo de Selecdo e o
conteudo dos textos dissertativos elaborados pela(o) candidata(o); e

b) redacdo da prova, conforme o padrao da norma culta da lingua portuguesa.

A nota final desta ETAPA sera obtida pela média ponderada do critério “a” de 70%, e do critério
“b” ponderado de 30%. A nota minima para aprova¢dao em cada um dos critérios é 7,0 (sete).


http://www.ppgad.uff.br/

5.2 ETAPA 2: Proficiéncia em lingua estrangeira

5.2.1. Primeiro Modo de Selegao

Candidatas(os) classificadas(os), que obtiverem pontuagao igual ou acima de 350 pontos no
teste especifico de Inglés do Teste ANPAD, obterdo nota nesta etapa baseada naquele
resultado.

A nota serd calculada pelo processo de regra de trés, que ird considerar como pontuacado
maxima o quantitativo de 500 pontos ou mais, equivalente a nota 10,0 (dez) e, como pontuacao
minima para a aprovag¢ao, o quantitativo de 350 pontos no teste especifico de Inglés,
equivalente a nota 7,0 (sete).

As(o) candidatas(os) que nado satisfagcam aos critérios estabelecidos neste item deverdo fazer a
prova de lingua estrangeira, de acordo com a escolha realizada no momento da inscricdo e
segundo as orientacdes do item 4.2.2.

5.2.2. Segundo Modo de Selecao

As(Os) candidatas(os) que ndo atenderem ao item anterior, referente ao Teste ANPAD, fardo,
também, uma prova de compreensdo de texto em lingua estrangeira - Inglés ou Espanhol - de
acordo com a escolha realizada pelo(a) candidato(a), no momento da inscri¢do.

Sera permitida a consulta individual ao diciondrio impresso em meio fisico, trazido pelo(a)
candidato(a). A nota minima para aprovacao é 7,0 (sete).

As(Os) candidatas(os) poderdo levar um dicionario para consulta INDIVIDUAL e, em HIPOTESE
ALGUMA, poderdo emprestar o dicionario para outra(o) candidata(o) ou trocar os dicionarios
durante a prova.

5.3 ETAPA 3: Analise do Anteprojeto

Nesta Etapa, o Anteprojeto enviado pela(o) candidata(o) sera avaliado segundo os parametros
descritos no Anexo Il deste edital e a(o) candidata(o) serd arguida(o) sobre o conteddo do
anteprojeto apresentado.

O anteprojeto devera ser escrito de acordo com o formato e o modelo apresentados no Anexo
1",

Ainda nesta etapa, a(o) candidata(o) sera arguida(o) sobre o anteprojeto apresentado,
conforme agenda a ser divulgada apds a Etapa 2.

A arguicdo sera conduzida de acordo com o roteiro apresentado no Anexo IV deste edital.

A nota minima para aprovacao nesta Etapa é 7,0 (sete).

5.4. Da Aprovacao e da Classificagao

A média final de cada candidata(o) sera a média ponderada de cada uma das 3 (trés) ETAPAS
anteriormente descritas, com a seguinte propor¢ao: 50% na Etapa 1; 20% na Etapa 2; e de 30%



na Etapa 3. Assim, as candidatas(os) que obtiverem médias finais acima de 7,0 (sete) estarao
aprovadas(os). A lista final de classificagdo das(os) candidatas(os) sera ordenada
decrescentemente, pela média final, sendo a(o) candidata(o) com maior média a(o) primeira(o)
classificada(o) e assim sucessivamente.

6. DA AVALIACAO
6.1. ETAPA 1: Da Prova Tedrica Dissertativa

A prova sera realizada a mao e as(os) candidatas(os) deverdao comparecer as instalagdes do
PPGAd munidas(os) de caneta esferografica azul ou preta.

A(o) candidata(o) devera comparecer ao local de prova 30 minutos antes do horario de inicio,
munida(o) de documento de identidade original, com foto. A prova tera dura¢do de até 4 horas.

6.2. ETAPA 2: Da Prova de Lingua Estrangeira

A prova sera realizada a mao e as(os) candidatas(os) deverdo comparecer as instalacdes do
PPGAd munidas(os) de caneta esferografica azul ou preta.

A(o) candidata(o) devera comparecer ao local de prova 30 minutos antes do horario de inicio,
munida(o) de documento de identidade original, com foto. A prova terd duracdo de até 4 horas.

6.3. Do calculo das Notas de cada ETAPA
As notas seguirdo os pesos e ponderacoes de cada Etapa.

7. DOS RECURSOS

Serd permitido que as(os) candidatas(os) entrem com recurso, desde que respeitadas as datas e
horarios do Calenddrio do Processo de Selecdo. Os recursos deverdo ser entregues
pessoalmente na secretaria do PPGAd, dentro dos prazos estabelecidos.

Resultado dos Recursos

A divulgacdo dos resultados parciais e finais de cada etapa do processo seletivo serd realizada
no site http://ppgad.uff.br. Ndo serdo fornecidas informagdes via telefone. A divulgacdo
ocorrera de acordo com o calendario do processo seletivo, a seguir:


http://ppgad.uff.br/

Do Calendario do Processo de Selegdo

Calendario do Processo de Selegdo — 2026

Evento _ Data e Horario

1. Inscricdes De 03/11/2025 até 27/02/2026

2. Divulgacdo da lista de inscricdes recebidas 02/03/2026 (segunda-feira), a partir das 17h
ETAPA 1

3. Prova de redacdo e prova tedrico-dissertativa 04/03/2026 (quarta-feira), das Sh as 13h

4. Divulgacdo dos aprovados na ETAPA 1. 09/03/2026 (segunda-feira), a partir das 17h

5. Periodo para recursoda ETAPA 1 10/03/2026 (terca-feira), das 10h as 15h

6. Divulgacdo do resultado dos recursos da ETAPA 1 11/03/2026 (quarta-feira), a partir das 17h
ETAPA 2

7. Prova de proficiéncia em Lingua estrangeira 12/03/2026 (quinta-feira), das Sh as 13h

8. Divulgacdo do resultado da ETAPA 2 16/03/2026 (segunda-feira), a partir das 17h

9. Perindo para recurso da ETAPA 2 17/03/2026 (terca-feira), das 10h as 15h

10. Divulgacdo do resultado dos recursos da ETAPA 2 18/03/2026 (quarta-feira), a partir das 17h
ETAPA 3

11. Avaliacdo do anteprojeto De 19/03/2026 (quinta-feira) a 20/03/2026 (sexta-feira), das 9h as 17h

12. Divulgacdo do resultado final 23/03/2026 (segunda-feira), a partir das 17h

13, Periodo para recurso da ETAPA 3 24/03/2026 (terga-feira), das 10h as 15h

14, Divulgac&o do resultado dos recursos da ETAPA 3 25/03/2026 (quarta-feira), a partir das 17h

15, Divulgacdo do Resultado Final 25/03/2026 (quarta-feira), a partir das 17h

16. Matricula 26/03/2026

17. Inicio das aulas 27/03/2026 (sexta-feira)

8. OUTRAS DISPOSICOES
a. Provas

Nao serd permitida a entrada de candidatas(os) apds iniciadas as provas.
b. Arguicdo do Anteprojeto

A(o) candidata(o) que nao estiver presente quando da chamada para a arguicdo do anteprojeto
sera automaticamente eliminada(o).

Os casos omissos neste Edital serdo resolvidos pela Comissdo de Selecao.

Quaisquer duvidas sobre o processo seletivo devem ser encaminhadas a Coordenacdo do
Programa pelo e-mail secretaria.spd.est@id.uff.br.
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ANEXO | - FORMULARIO DE AUTODECLARAGCAO

FORMULARIO - AUTODECLARACAO

Eu, , inscrito(a)
no CPF sob n? , documento de identidade n¢
emitido em: ], pelo:

,DECLARO que sou cidada(ao) afrodescendente ou indigena
descendente, nos termos da legislagdo em vigor, identificando-me como
(preta(o), parda(o) ou indigena), pertencente a esta etnia, ou que
me reconheg¢o como de indentidade transgénero; e DECLARO que desejo me inscrever
para concorrer as vagas destinadas ao sistema de cotas para candidato(a)s, nos termos
estabelecidos no processo de selecdo para ingresso no Curso de Mestrado Académico
em Administracdo no 12 periodo letivo de 2026, do Programa de Pds-graduacdao em
Administragdo (PPGAd), da Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis, da
Universidade Federal Fluminense. DECLARO, ainda, que as informacbes prestadas
nesta autodeclaracdo sdo de minha inteira responsabilidade, estando ciente de que,
ndo correspondendo a verdade dos fatos, implicardo na minha eliminacdo da selecdo e
desligamento do curso. DECLARO, por fim, conhecer e aceitar todas as regras
estabelecidas no Edital do Processo Seletivo 2025 do PPGAd, de selecdo de candidatos,
e DECLARO concordar com a divulgacdo de minha condicdo de optante pelo sistema
de cotas.

Niterdi (RJ), de de20_.

assinatura da(o) candidata(o)




ANEXO Il - PARAMETROS PARA AVALIAGAO DO PRE-PROJETO ESCRITO

As notas de cada item serdo atribuidas em uma escala de 0 a 10, segundo a descri¢do do
critério do item e a nota da etapa serd a média ponderada calculada segundo os pesos
definidos no edital.

e Problema de Pesquisa — Peso: 20%
o O problema de pesquisa foi claramente apresentado e estd alinhado com a area de
concentracdo do PPGAd?

e Objetivos (Geral e Especificos) — Peso: 10%
o Os objetivos estdo claramente descritos, sdo realizaveis e respondem ao problema
de pesquisa?

e Justificativa da pesquisa — Peso: 10%
o Arelevancia da pesquisa foi claramente justificada?

e Revisao Bibliografica — Peso: 35%
o Arevisdo citou estudos que poderao contribuir no desenvolvimento da pesquisa e
todas as obras citadas nas Referéncias bibliograficas sdo usadas no texto?

e Metodologia Sugerida — Peso: 15%
o A metodologia foi claramente descrita e apresenta caminhos e métodos que

poderiam ser adequados ao desenvolvimento da sua pesquisa?

e Formatacao — Peso: 10%



ANEXO 11l - PARAMETROS PARA FORMATACAO DO PRE-PROJETOS

CAPA, contendo:
o Titulo do projeto (Times New Roman 16pt, Negrito)

o Nome completo, CPF e e-mail (Times New Roman 14pt, Negrito)

o Linha de Pesquisa (Times New Roman 14pt, Negrito)

Capitulo 1 - Introdugao:
o Contexto e Justificativa

o Problema de Pesquisa
o Objetivos (Geral e Especificos)

Capitulo 2: Revisdo Bibliografica

Capitulo 3: Metodologia Sugerida

Referéncias Bibliograficas (Recomenda-se usar a norma ABNT)

Formatacao:

o Pagina A4, Times New Roman 12pt, Margens Superior e Esquerda: 3cm e Margens

Inferior e Direita: 2 cm; Paragrafo simples e justificado, Espacamento entre
paragrafos: 12pt



ANEXO IV — ROTEIRO PARA A DEFESA DO PRE-PROJETO

As notas de cada item serdo atribuidas em uma escala de 0 a 10, segundo a descri¢do do

critério do item e a nota da etapa serd a média ponderada calculada segundo os pesos
definidos no edital.

A apresentacdo do roteiro da arguigdo visa orientar a(o) candidata(o) sobre perguntas

qgue poderao ser feitas, relacionadas ao pré-projeto apresentado, e o peso de cada ponto
na avaliagao.

— Explique seu tema e justifique sua escolha — Peso: 40%

— Qual o objetivo principal de sua pesquisa? — Peso: 20%

Explique sua metodologia e justifique porque ela é adequada a sua pesquisa — Peso:
40%



ANEXO V

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO UFF
TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Nome do servidor:

Cargo: SIAPE Campus/Unidade Setor de Lotagao:
de Lotagao:

TERMO DE COMPROMISSO

O SERVIDOR, se aprovado e matriculado, se compromete a ndo abandonar o
curso sem justificativa, a dedicar-se de forma satisfatdria as atividades definidas
pelo PPG, a estar em efetivo exercicio na UFF no momento da ades3do e contribuir
com as a¢des de capacitacdo/qualificacdo da EGGP caso seja demandado.

Além disso, se compromete a enviar artigo ou similar com os resultados da
dissertacdo de mestrado para a EGGP e participar da avaliacdo de resultado.

Local e data:

Assinatura
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