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O IV SecienUFF foi realizado virtualmente no dia 31 de outubro de 2025 com transmissao ao
vivo no Canal da Capacitacao da Escola de Governanca - EGGP_ e seus registros podem ser
acessados por meio dessa plataforma. Demais informagGes podem ser obtidas através da pagina
https://www.even3.com.br/iv-seminario-cientifico-dos-servidores-da-uff-iv-secienuff-550092.
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APRESENTACAO DO REITOR

E com imensa satisfacdo que apresentamos os Anais do IV Seminario Cientifico de Servidores da
Universidade Federal Fluminense (SecienUFF). Esta publicacdo é um reflexo direto da visdo
estratégica da nossa gestdo, destacando ndo apenas o compromisso continuo da nossa
instituicdo com a exceléncia académica e a inovagdo, mas também reconhecendo o papel
essencial de nossos servidores e servidoras no avanco institucional.

Nossa motivacado ao lancar estes anais é dupla: em primeiro lugar, visa documentar e disseminar
as praticas exemplares e as pesquisas significativas realizadas dentro da Universidade. Em
segundo lugar, busca inspirar e fomentar um ambiente de constante aprendizado e
desenvolvimento profissional entre os membros da nossa comunidade.

Esta quarta edicdo, com a tematica central "Educacdo e Diversidade: Perspectivas Teodricas e
Estratégias para a Promocdo da Inclusdo”, abriu espaco para uma vasta gama de assuntos que
enfatizam a importancia e a complexidade das iniciativas desenvolvidas na UFF. Desde a
administracdo puUblica e a inovagdo até a inclusdo, diversidade e direitos humanos, cada
contribuicdo, seja artigo, estudo de caso ou relato de experiéncia, oferece uma compreensao
mais rica e detalhada dos desafios e solu¢des no panorama atual do ensino superior e da gestao
central.

O SecienUFF se destaca como um importante espago para a troca de conhecimentos e
experiéncias, promovendo a reflexdo critica e a proposi¢cdo de novas ideias e abordagens. Este
anuario também é mais um testemunho do dinamismo e da capacidade de resiliéncia dos nossos
servidores, especialmente em tempos de desafios orcamentarios e politicos.

Nossos/as profissionais, com suas ideias de aperfeicoamento institucional, em suas multiplas
funcdes e especialidades, demonstram um comprometimento admiravel com a missdo da
Universidade de servir a sociedade através do ensino, pesquisa e extensao. Este documento é
uma celebragdo do seu trabalho incansavel, criatividade e dedicacao.

Ao avangarmos juntos, enfrentamos os desafios do presente com a convic¢ao de que estamos
construindo um futuro melhor para a UFF, para nossa comunidade académica e para a sociedade
como um todo. Que este anuario sirva como fonte de inspiragdo € como um marco na nossa
continua jornada de aprendizado e transformacao.

Boa leitura a todos!

Antonio Claudio Lucas da Ndobrega

Reitor
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APRESENTACAO DA PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS

Mais uma edi¢do da Semana do Servidor foi realizada em 2025, coordenada pela Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas da UFF, em comemoracdo ao Dia do Servidor Plblico. Dentre as atividades do
programa, destacou-se a realizacdo do IV Seminario Cientifico dos Servidores da Universidade
Federal Fluminense (SecienUFF), que abordou a Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e
Estratégias para a Promocdo da Inclusdo. A abrangéncia e o significado social desse tema sdo
cruciais e merecem ser fomentados por uma instituicao de ensino como a nossa.

A Universidade, por meio deste Seminario, cria mais um espaco para a disseminacdo de
conhecimento, com foco nas experiéncias académicas e cotidianas dos servidores, promovendo
a troca de ideias e o aprimoramento cientifico. Além disso, com este anuario, buscamos ampliar
ainda mais a difusao e a discussao desses saberes por toda a comunidade académica.

Asignificativa participacao dos servidores reforca a consolidagao deste espaco enquanto um eixo
centralde aprendizagem e desenvolvimento das praticas profissionais no ambito da
Universidade.

Esperamos que este material, fruto do trabalho colaborativo dos servidores da UFF, proporcione
a todos uma leitura proveitosa.

Aline da Silva Marques

Pro-Reitora de Gestao de Pessoas
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APRESENTACAO DO DIRETOR DA EGGP

E com grande satisfacdo que apresentamos os Anais do IV Seminério Cientifico dos Servidores da
Universidade Federal Fluminense (SecienUFF), evento bienal promovido pela Escola de
Governanca em Gestdo Publica (EGGP), vinculada a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE).

Nesta quarta edicao, realizada em 2025, o SECIENUFF consolida-se como um espaco plural de
compartilhamento de experiéncias, saberes e praticas desenvolvidas por servidores docentes e
técnico-administrativos da UFF, reafirmando o compromisso da Universidade com a valorizagao
do conhecimento produzido em seu interior.

Criada em 2017, a EGGP tem atuado de forma estratégica na formacao e qualificagdo continuada
dos servidores, articulando acdes de capacitacdo, pesquisa e extensdao em consonancia com a
perspectiva da Educacdo Permanente. O Semindrio integra esse esforco institucional ao
reconhecer que o trabalho cotidiano na Universidade é também campo fértil de producdo
cientifica, inovacdo e reflexdo critica sobre a gestdo publica e o ensino superior.

O IV SECIENUFF contou com a apresentacao de 54 trabalhos, reunindo cerca de 190 autores e
coautores, provenientes de diversas unidades e campi da UFF. Ao todo, foram emitidos
aproximadamente 300 certificados, abrangendo ouvintes, avaliadores, mediadores, equipe de
apoio técnico e apresentadores de trabalhos — um ndmero que expressa a amplitude da
participagdo e o fortalecimento da cultura cientifica entre os servidores da instituicao.

A programacao desta edicdo manteve o carater 100% online, favorecendo a democratizagdo do
acesso e aintegracgao entre diferentes regides do pais. A conferéncia de abertura foi proferida pela
professora Leticia de Oliveira, que abordou o tema “Viés Implicito e Desigualdades de Género na
Ciéncia”, convidando o publico a reflexdo sobre equidade e inclusdo nos espagos académicos e
cientificos.

Os trabalhos foram distribuidos em eixos tematicos que dialogam com os principais desafios
contemporaneos da gestdo universitaria e do servico publico:

1. Gestdo Publica e Inovacgao;

2. Ensino, Pesquisa e Extensao;

3. Gestdo e Trabalho em Saude.

4. Inclusao, Diversidade e Direitos Humanos;
5. Politica Publica e Educagao;

Os resumos foram avaliados por docentes, pesquisadores e também por técnicos vinculados aos
programas de pos-graduacao participantes do Programa de Qualificagdo Institucional (PQI-UFF),
reforcando a interlocucdo entre formagdo académica e pratica profissional.

Mais do que reunir producdes cientificas, o SECIENUFF representa o compromisso da UFF com o
reconhecimento da pesquisa aplicada a gestdo publica, promovendo o didlogo entre teoria e
pratica e valorizando o protagonismo dos servidores em processos de transformacgdo
institucional.
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Desejamos que esta coletanea inspire novas ideias, cooperacGes e trajetorias de pesquisa,
fortalecendo a Universidade Publica como espaco de inovacdo, inclusdo e producdo de

conhecimento.

Boa leitura!
Alexandre Bomfim dos Reis

Diretor da Escola de Governan¢a em Gestdo Publica
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GESTAO PUBLICA E INOVACAO

REALIZAGAO DE GRUPOS DE CONVOCACAO

Ana Maria Clarete Balestro Dias da Silva
Marina Alvares Cortes Salvador

Tatiana dos Anjos Magalhaes

A Equipe de Prevencdo Sociofuncional - EPSF, integrante da Divisao de Gestdo de Lotacao da
Coordenagdo de Pessoal Técnico-Administrativo - DGL/CPTA, desenvolve diversos programas
direcionados aos servidores técnico-administrativos da Universidade Federal Fluminense - UFF,
sendo um deles o Programa de Acompanhamento ao Servidor em Estagio Probatério. Uma das
acOes deste programa é a realizagdo, pelo servigo social, dos Grupos de Convocacgao. A atividade
tem o objetivo de: a) promover acesso a informages associadas a UFF; b) favorecer a integracdo
e a interacdo dos novos servidores a universidade; c) contribuir para a ambientagdo no servico
publico; d) apresentar as principais legislac6es direcionadas ao desenvolvimento na carreira e
acesso a direitos; e) orientar sobre as dlvidas relacionadas ao ingresso na universidade. Os
grupos de convocagao sao espagos que permitem um contato presencial direto — algumas vezes
o primeiro — com a instituic3o durante as etapas da convocac3o. E importante ressaltar que os
grupos ndo possuem carater avaliativo, classificatério ou eliminatdrio, o que favorece um
ambiente de troca e interagao.

Metodologia

A metodologia proposta para os grupos de convocacao consiste na realizacao de grupos
presenciais de aproximadamente 15 pessoas, com duracao de 2 horas. 1° momento:
apresentacdo das técnicas e da EPSF na estrutura da PROGEPE, breve explanac¢do sobre a UFF em
Niteroi, apresentacdo do trabalho desenvolvido pela equipe no Programa de Acompanhamento
ao Servidor em Estagio Probatério e apresentacdo dos candidatos. Nessa etapa, procuramos
familiarizar os candidatos com a estrutura da universidade, favorecer o estabelecimento de
vinculo e aproximagdo entre técnicos/candidatos e entre os participantes do grupo.
Esclarecemos, também, os objetivos da realizacdo dos grupos nesta etapa da convocacao; 2°
momento: os candidatos se apresentam brevemente com o nome, cargo e formagao académica.
Apds a apresentacdo, a Equipe de assistentes sociais propde uma atividade para reflexdo e debate
considerando as expectativas dos candidatos com relagdo ao servico publico, ao seu trabalho na
UFF e os dados de acompanhamento do programa de estagio. Neste momento também sdo
abordados temas cujos dados do programa indicam demandas recorrentes, como sobre
atividade/cargo, modalidades de trabalho considerando o NPGD e sua regulamentacao, lotagdo
e localidade, demandas de remocao, ética no servico publico, interesse pessoal/necessidade
institucional; 3° momento: neste momento sao reforcadas as orientacOes para as etapas da
convocagao, bem como os e-mails que os candidatos devem entrar em contato sobre pendéncia
de documentacado, exames médicos e posse. A apresentacao também conta com o link de boas-
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vindas dos servidores técnico-administrativos e algumas fotos/informac¢des dos Campis da
Universidade.

Analise de resultados

Apds arealizagdo dos grupos, os candidatos sdo convidados a avaliar a atividade e podem sugerir
temas e atividades para o acompanhamento do estagio probatdrio. As respostas das avaliacGes
sdo consideradas para o planejamento das a¢des da equipe e reforcam o carater preventivo e
educativo. As observagdes quanto a participagdo dos candidatos nos grupos possibilitam a
equipe contribuir para a definicdo da lotagcdo pela DGL, considerando a politica interna para o
provimento das vagas. Sobre a avaliagao dos participantes em relagdo a atividade realizada em
fevereiro de 2025, consideraram o encontro 6timo (84,6%), bom (15,4%), nenhum participante
considerou o encontro ruim. Os temas que mais emergiram como sugestdo para os proximos
encontros foram: capacitacao (33,3%), carreira (25%), relagoes interpessoais (16,7%), Legislagao
e direitos (11,1%), documentacao entre nomeacao e posse (1%), setores de lotacao (1%), entre
outros. As sugestdes para o acompanhamento durante o estagio probatério foram: treinamentos,
capacitacao, atividades baseadas em situagdes do dia a dia, ajuda/esclarecimentos sobre as
avaliagoes de desempenho, caso haja essa informacgao, dinamicas com troca de experiéncias
entre outros colegas, questionarios periddicos e quando necessario teleconferéncias,
acompanhamento para ver se estamos realizando as avalia¢des, conseguindo fazer os cursos de
capacitacdo, como esta no setor, através de mais atividades em grupo presenciais.

Consideracoes finais

A nossa percepcao, a partir dos grupos presenciais, reforca que a realizagdo deste primeiro
contato da equipe com os candidatos, favorece o vinculo com o futuro servidor, contribui para o
sentido de pertencimento a instituicdo, além de representar um acolhimento diferenciado,
reconhecido nas respostas do questionario de avaliagdo. Entretanto, registramos que
dificuldades necessitam ser superadas a cada grupo realizado, os quais merecem destaque a
necessidade de deslocamento dos candidatos para participar presencialmente da atividade, as
proprias expensas. Tal fato pode representar um custo ao candidato, uma vez que a UFF possui
unidades elegiveis para a lotagdo no interior do estado, além de receber candidatos de varias
localidades.

Palavras-chave: Estagio Probatoério; Servico Social; Universidade.
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ORCAMENTO PARTICIPATIVO UNIVERSITARIO: UM ESTUDO NA UNIVERSIDADE
FEDERAL FLUMINENSE (UFF)

Diego Athos Gomes de Souza

Introducao

A democratizacdo da gestdo publica emerge como um pilar essencial para a legitimidade das
instituicGes contemporaneas. No ambiente universitario, a implementacdo de praticas
participativas, como o Or¢camento Participativo (OP), torna-se uma ferramenta estratégica para
fortalecer a transparéncia, o controle social e a corresponsabilidade na alocagao de recursos
publicos. A Universidade Federal Fluminense (UFF), uma das maiores instituicdes de ensino
superior do pais, empreendeu em 2023 um processo pioneiro de OP, que se destaca por sua
relevancia no contexto da gestao universitaria. Este trabalho se insere no eixo tematico de Gestao
Publica e Inovacdo ao analisar a primeira edicdo do OP da UFF, com o intuito de compreender seu
desenho institucional e o impacto percebido pela comunidade académica. O estudo, que parte
da dissertacdo de Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP), visa contribuir
para aprimorar a gestao participativa e inspirar outras instituicdes a adotarem e aperfeicoarem
mecanismos de gestdo democratica.

Fundamentacgdo Tedrica

A pesquisa se ancorou na literatura de Administracdo Publica, com foco em governanca e
participacdo social. O Orcamento Participativo (OP) é entendido como uma inovagao
institucional que busca a articulacdo entre a democracia representativa e a participativa,
capacitando a sociedade a deliberar sobre a alocacao de recursos publicos. Apesar do potencial
do OP para fortalecer a autonomia universitaria e a gestdo democratica, o tema é pouco
explorado no contexto das universidades federais (Andrade, 2015; Milioni, Behr, Goulart, 2015). A
participacdo é um pilar crucial, pois pode ter reflexos diretos na cidadania, fortalecendo o
controle social e ademocracia, como destaca Luchmann (2012). Ademais, o desenho institucional
é um fator decisivo para o sucesso ou fracasso de experiéncias de participacdo (Fedozzi; Martins,
2015; Avritzer, 2008). O referencial tedrico deste estudo, portanto, abrange a importancia do
desenho institucional, da cultura organizacional e da comunicagdo, que sdo fatores
determinantes para o sucesso do OP (Marques, 2018; Oliana, 2018). Assim, a discussdo tedrica
busca situar o OP da UFF dentro desse arcabouco, avaliando se sua implementacao reflete os
principios de uma gestdo social e democratica.

Exposicao dos Principais Objetivos

O objetivo geral deste estudo foi investigar e propor um conjunto de a¢des para aumentar o
engajamento de atores e aprimorar o processo de Orcamento Participativo na UFF. Para alcancar
este objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

a) Diagnosticar os mecanismos e praticas atuais de participacdo da comunidade
universitaria da UFF na definicdo do seu orcamento, identificando desafios e limitagGes.
Este ponto visa analisar o desenho institucional e a estrutura do processo de OP;
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b) Analisar a percepcdo dos atores envolvidos (docentes, discentes e técnicos-
administrativos) sobre o Orcamento Participativo da UFF, abrangendo a mobilizacao, a
participacao, a elaboragao e oimpacto dos projetos submetidos, bem como a receptividade
e os desafios de sua implementacao;

¢) Analisar o conhecimento existente sobre experiéncias de Orcamento Participativo em
outras universidades federais e discutir sua relevancia potencial para a UFF. Este objetivo
busca identificar boas praticas e modelos adaptaveis que possam servir de referéncia para
a instituicao;

d) Propor um conjunto de a¢0es relacionadas ao Orcamento Participativo para aumentar a
participacdo da comunidade universitaria da UFF na definicio de seu orcamento. A
finalidade é a elaboracdo de recomendagdes concretas e aplicaveis para futuras edicées do
OP.

Metodologia Aplicada

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com um estudo de caso Unico sobre o Orcamento
Participativo da UFF. A metodologia, de natureza exploratoéria, foi planejada para compreender
em profundidade as dinamicas e os significados do processo participativo. A coleta de dados foi
realizada por meio da triangulagdo de diversas técnicas:

Pesquisa bibliografica e documental: Anilise detalhada dos documentos oficiais do OP da UFF,
como o edital, regulamentos e relatérios, além de um levantamento da literatura sobre o tema.

Entrevistas semiestruturadas: Realizacdo de entrevistas com servidores da Pro-Reitoria de
Planejamento e representantes dos diversos segmentos da comunidade (docentes, técnico-
administrativos e estudantes), buscando capturar as mdltiplas perspectivas sobre a
implementacao e os resultados do OP.

Questionarios: Aplicacdo de um questiondrio on-line para a comunidade académica, com o
objetivo de obter dados quantitativos e qualitativos sobre o nivel de conhecimento e a percepgao
geral sobre o processo.

A combinacdo desses métodos permitiu uma analise robusta dos dados, identificando padroes e
nuances que contribuiram para um diagndstico preciso sobre a efetividade do OP na UFF.

Analise e Discussao dos Resultados

A implementacdao do Or¢camento Participativo na UFF representa um avanco significativo na
gestdo universitaria, destacando-se em relacdo a outras instituicoes federais. No entanto, a
pesquisa revelou desafios importantes. O desenho institucional, embora inovador, ainda exige
aprimoramentos, principalmente na comunicag¢do e no detalhamento das regras de participagao,
fatores decisivos para o sucesso de experiéncias de participacao, conforme destacam Fedozzi e
Martins (2015) e Avritzer (2008). A analise de entrevistas e questionarios revelou uma percep¢ao
de desconfianga por parte da comunidade, que, em muitos casos, questionou a real capacidade
de suas propostas serem implementadas. Essa desconfianca esta relacionada a falta de clareza
nas etapas do processo e a necessidade de maior capacitagdo dos participantes, como apontam
autores como Luchmann (2012) sobre a importancia da aprendizagem politica. A comparagao
com outras Instituicdes de Ensino Superior que implementaram o OP permitiu identificar boas
praticas, como o estabelecimento de um calendario fixo, a adog¢do de plataformas digitais mais
intuitivas e a criacdo de foruns de discussdo permanentes. Essas boas praticas podem ser
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adotadas na UFF para melhorar a efetividade do processo e aprimorar a comunicagao, que Oliana
(2018) e Marques (2018) consideram essencial para o engajamento e a transparéncia.

Conclusao

O estudo ofereceu uma analise aprofundada da primeira edicdo do Orcamento Participativo da
UFF, diagnosticando os avancos alcancados e os desafios a serem superados. As contribui¢des
praticas da pesquisa sdo claras: propGe a¢oes concretas para a UFF, como a criacdo de um plano
de capacitagao para a comunidade, a melhoria da comunicacao e o estabelecimento de canais
de didlogo mais eficazes, visando aumentar a efetividade do OP. Cientificamente, o trabalho
enriquece o debate sobre governanca e praticas de gestdo participativa em instituicGes publicas,
preenchendo uma lacuna na literatura sobre o tema em universidades federais. O estudo reforcou
a importancia do compromisso institucional para a transformacdo da gestdo universitaria,
destacando o papel do OP como um vetor de cidadania e gestdo democratica.

Palavras-chave: Orcamento Participativo; Universidade Federal Fluminense; Gestao
Democratica.
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CICLO DE PALESTRAS EM ATUALIZAGCAO PATRIMONIAL NA UFF

Lydyanne Barbosa dos Santos
Leandro Monteiro de Lima

Rafael Cardoso Ramos

O presente trabalho tem como foco o relato de experiéncia sobre o "Ciclo de Palestras em
Atualizagao Patrimonial", promovido pelo setor de patrimonio, em parceria com o Departamento
de Contabilidade e Financas da Pré-Reitoria de Planejamento (DCF/PROPLAN) da Universidade
Federal Fluminense (UFF). A iniciativa foi concebida como uma acao de capacitacao destinada a
servidores diretamente ligados a gestdo patrimonial da instituicdo. A atividade se insere no eixo
tematico de gestao publica e inovagdo, contribuindo para o fortalecimento das boas praticas na
administracdo universitaria, para a valorizagdo dos bens publicos e para a formacdo continuada
dos agentes responsaveis por sua guarda, controle e destinacao.

A gestdo patrimonial em Instituices plblicas de ensino superior é desafiada constantemente por
mudancas normativas, exigéncias de controle e a necessidade de uso racional dos recursos
publicos (Teodoro; Nunes e Burigo, 2023). Nesse contexto, a capacitacdo dos agentes envolvidos
se torna uma estratégia indispensavel para garantir o cumprimento da legislagdo vigente, a
correta alocacao dos bens e a integridade das informacdes nos sistemas oficiais (Pereira et al,
2024). A realizacao do ciclo de palestras reflete o compromisso institucional da UFF com a
profissionalizacdo da gestdo, em alinhamento com as diretrizes da Administracdo Publica Federal
e com as boas praticas preconizadas por 6rgdos de controle, como a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O ciclo de palestras teve como objetivos principais:

e Atualizar os servidores sobre normas, procedimentos e boas praticas em gestdo
patrimonial,

e Esclarecer  duvidas recorrentes relacionadas a tombamento,
movimentacao, desfazimento de bens e inventario;

e Promover o didlogo entre areas técnicas, agentes patrimoniais, servidores envolvidos
e Dire¢des de Unidades;

e Estimular a adogdo de praticas inovadoras para a melhoria dos processos de controle

patrimonial;

e Fortalecer a cultura institucional de cuidado e responsabilidade com o patriménio
publico;

e Disponibilizar o material de consulta atualizado para os servidores que atuam na area
patrimonial.

A capacitagao foi organizada na forma de um ciclo de 11 (onze) encontros tematicos, realizados
de forma remota e sincrona, por meio da plataforma Google Meet, entre os dias 12 e 30 de maio
de 2025. Cada encontro foi estruturado de forma independente, com carga horaria variavel,
permitindo que os participantes escolhessem os temas de maior interesse ou necessidade. Os
encontros abordaram tdépicos como: conceitos fundamentais de patrimonio publico, uso do
sistema de patrimonio, termos de responsabilidade, fluxo de incorporacao de bens, doagdes,
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alienacgdo e desfazimento, auditoria interna, inventario, além da parte imobiliaria: locacGes,
tombamento de bens, certiddes, taxas e impostos imobiliarios.

A carga horaria total do evento foi de 40 horas, considerando a participagdo integral em todos os
encontros. As atividades foram voltadas para agentes patrimoniais, pesquisadores responsaveis
por laboratérios e diretores de unidades académicas e administrativas, todos com vinculo efetivo
com a UFF. A taxa de presenca nos Encontros foi ilustrada na Figura 1, permitindo visualizar de
forma mais clara o alcance e a representatividade da capacitacao.

Figura 1: Taxa de Presenca nos Encontros

100
93
90

83

Presenca (%)

80
73

70
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Palestras

Fonte: prépria, 2025.

A metodologia adotada incluiu a constru¢cdo de um manual com perguntas e respostas (FAQ) que
surgiram durante todo o periodo. O FAQ, além dos slides e videos utilizados nos encontros estado
disponiveis no Classroom e no site da UFF, na secdo de Patrimonio vinculada a Pré-Reitoria de
Planejamento, por meio dos seguintes links:

https://classroom.google.com/c/Nzc4ANDA3NTQyODE3/m/Nzc4NzQ4MTY5MTc y/details e
https://www.uff.br/proplan/informacoes-sobre-bens-moveis/

A iniciativa foi bem recebida pela comunidade universitaria e contou com ampla adesdo, 75
servidores/estudantes inscritos para participarem das palestras, especialmente entre os agentes
patrimoniais das diversas unidades da UFF. A abordagem remota favoreceu a participagdo de
servidores lotados em campi do interior, promovendo maior equidade no acesso a capacitagao.
O perfil dos participantes engloba agentes patrimoniais que podem ser Diretores, pesquisadores
e/ou estudantes ao mesmo tempo. Segue a Figura 2 com os perfis dos participantes x quantidade:
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Figura 2: Perfil dos participantes do Ciclo de Palestras
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Fonte: prépria, 2025.

Durante os encontros, observou-se grande interesse dos participantes em esclarecer dividas
praticas, o que possibilitou a identificagdo de gargalos nos fluxos de trabalho e inconsisténcias
de interpretagdo normativa. Essa interacdo proporcionou um diagndstico institucional valioso,
que podera subsidiar futuras melhorias nos processos e sistemas de gestdo patrimonial da
Universidade. Na Figura 3 foram destacadas as principais dificuldades relatadas pelos
participantes no decorrer das palestras.

Figura 3: Principais Dificuldades Relatadas pelos Participantes
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Além disso, o ciclo funcionou como espaco de compartilhamento de experiéncias entre as
unidades, permitindo o reconhecimento de boas praticas que poderao ser replicadas em outras
areas. A acdo também fortaleceu o vinculo entre a Divisdo de Patrimdnio Mével (DPM/CAP) e os
usuarios finais, promovendo maior alinhamento e engajamento na execucdo das rotinas
patrimoniais. Os participantes recomendaram a implementag¢ao de um novo curso de formacao
e atualizacdo destinado aos agentes patrimoniais da universidade, o qual esta sendo ofertado no
segundo semestre de 2025.

O "Ciclo de Palestras em Atualizacdo Patrimonial na UFF" configurou-se como uma pratica
inovadora no ambito da gestdo patrimonial universitaria, ao integrar capacitacdo técnica,
fortalecimento da comunicacao institucional e valorizagdo dos servidores envolvidos na
administracdo dos bens publicos. A experiéncia demonstrou que a formacdo continuada é um
elemento essencial para garantir a eficiéncia, a conformidade normativa e a qualidade dos
processos de controle patrimonial.

Como encaminhamento, recomenda-se a institucionalizacdo de a¢Ges formativas regulares, além
da criagdo de canais permanentes de orientacdo técnica as unidades académicas e
administrativas. Destaca-se, ainda, a importancia de sensibilizar e envolver a comunidade
universitaria, incluindo discentes, docentes e colaboradores, sobre sua corresponsabilidade na
preservacao e uso adequado do patrimdnio publico.

A replicacdo dessa iniciativa em outras areas da gestdo universitaria pode contribuir de forma
significativa para o fortalecimento da governanca institucional, promovendo uma cultura
organizacional mais consciente, integrada e comprometida com a gestdo responsavel dos
recursos publicos.

Palavras-chave: Patrimdnio Publico; Capacitacdo; Responsabilidades; Gestdo
Universitaria; Inovacao Institucional.

Referéncias

BRASIL. Constitui¢do (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado Federal, 1988.

BRASIL. Decreto n°® 9.373, de 11 de maio de 2018. Dispde sobre a alienagdo, a cessdo, a
transferéncia, a destinacado e a disposicao final ambientalmente adequadas de bens mdveis no
admbito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Diario Oficial da
Unido: secado 1, Brasilia, DF, 14 maio 2018.

BRASIL. Decreto n°® 9.764, de 11 de abril de 2019. Institui o Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacdo do Estado. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 12 abr. 2019.

BRASIL. Decreto n®10.340,de 6 de maio de 2020.Altera o Decreton®9.373,de 11 de maio de 2018,
que dispbe sobre a alienacdo, a cessao, a transferéncia, a destinacdo e a disposicao final
ambientalmente adequadas de bens méveis no ambito da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 7 maio 2020.

BRASIL. Lei n°® 4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui normas gerais de direito financeiro para

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promocao da Inclusao 22



elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 23 mar. 1964.

BRASIL. Lein®14.133, de 1° de abril de 2021. Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos. Diario
Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, 1 abr. 2021.

BRASIL. Ministério da Economia. Manual de gestdo de bens moveis da Administracdo Publica
Federal. Brasilia, 2021.

BRASIL. Ministério da Economia. Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal. Instrucdo
Normativa SEDGG/ME n° 5, de 12 de agosto de 2019. Estabelece orientacdes, critérios e
procedimentos gerais a serem observados pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 13
ago. 2019.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Manual de auditoria operacional. Brasilia: TCU, 2010.

BRASIL. Secretaria de Administracdo Publica. Instrugdo Normativa SEDAP n° 205, de 8 de abril
de 1988. Dispde sobre a contratacdo de servicos pela Administracdo Plblica. Diario Oficial da
Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 11 abr. 1988.

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Portaria STN n°® 448, de 13 de setembro de 2002. Aprova
a estrutura e regras para elaboracdo dos planos de contas e demonstracGes contabeis da
Administragdo Publica. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 17 set. 2002.

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Portaria STN n° 840, de 21 de dezembro de 2016. Aprova
a Parte Geral e as Partes |1, Ill, IV e V da 7% edicao do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
PUblico (MCASP). Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 22 dez. 2016.

PEREIRA, Cintya Alessandra Miranda; SANTOS, Ciro Meneses; DA SILVA, Edimilson Eduardo.
GESTAO PATRIMONIAL: UMA REVISAO BIBLIOGRAFICA DOS DESAFIOS E PROPOSTAS PARA OS
BENS PATRIMONIAIS EM INSTITUI(;OES PUBLICAS. Cadernos da FUCAMP, v. 36, 2024.

TEODORO, Diogo; NUNES, Rogério da Silva; BURIGO, Carla Cristina Dutra. Avaliacdo do processo
de gestdo de um nucleo de manutencdo em uma universidade publica brasileira. International
Journal of Scientific Management and Tourism, v. 9, n. 3, p. 1454-1473, 2023.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Pré-Reitoria de Planejamento. Instrucao Normativa
PROPLAN/UFF n° 30, de 12 de marco de 2025. Regulamenta as competéncias dos agentes de
gestdo patrimonial designados pelas Unidades académicas e administrativas, Prd-Reitorias,
Faculdades, Superintendéncias, Institutos e Orgdos congéneres. Niterdi: UFF, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Pro-Reitoria de Planejamento. Instru¢ao Normativa
PROPLAN/UFF n° 22, de 8 de outubro de 2024. Estabelece os prazos para repasse dos bens
moveis permanentes para o patrimonio da Universidade, no que tange aos projetos com a
Fundacdo deApoio. Niterdi: UFF, 2024.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Pro-Reitoria de Planejamento. Instru¢dao Normativa

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promocao da Inclusao 23



PROPLAN/UFF n° 32, de 28 de abril de 2025. Regulamenta os procedimentos relacionados a
disponibilizacdo de bens ociosos nas Unidades. Niterdi: UFF, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Pré-Reitoria de Extensao; Pro- Reitoria de Planejamento;
Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia. Instrucao de Servico Conjunta PREUNI,
PROPLAN e SAEN n° 01, de 17 de abril de 2015. Dispoe sobre a regularizagao patrimonial e
contabil das Obras em Andamento, Estudos e Projetos e Instalagdes. Niteroi: UFF, 2015.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Pro-Reitoria de Planejamento. Instru¢ao Normativa
PROPLAN/UFF n° 34, de 28 de abril de 2025. Regulamenta os procedimentos administrativos
para o recebimento de bens mdveis permanentes, por aquisicdo. Niterdi: UFF, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Gabinete do Reitor. Instru¢ao Normativa GAR/RET/UFF
n® 118, de 11 de fevereiro de 2025. Regulamenta normas e procedimentos referentes a
realizagdo do inventario de bens moveis patrimoniais. Niterdi: UFF, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Pré-Reitoria de Planejamento. Instru¢cdo Normativa
PROPLAN/UFF n° 26, de 12 de margo de 2025. Regulamenta os procedimentos para a alienagao
e baixa de bens mdveis permanentes inserviveis, na modalidade leildo. Niterdi: UFF, 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE. Pro-Reitoria de Planejamento. Instru¢ao Normativa
PROPLAN/UFF n° 31, de 12 de marco de 2025. Regulamenta os procedimentos gerenciais e
administrativos para tramitagdo de processos administrativos relacionados a incorporacdo de
bens mdveis permanentes por doacdo. Niterdi: UFF, 2025.

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promocao da Inclusao 24



APRENDIZADOS NA DISCIPLINA GESTAO DE RISCOS NO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO NA ESCOLA DE ENGENHARIA
INDUSTRIAL METALURGICA DE VOLTA REDONDA - VEN/VEI/UFF

Christian Monni

Introducao

Este relato vincula-se ao eixo Gestdo Publica e Inovacdo do IV SecienUFF e descreve a experiéncia
vivida na disciplina Gestdo de Riscos do Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producdo
de Volta Redonda (PPGEP/VEI/UFF). O objetivo é refletir sobre como os conhecimentos
adquiridos em sala de aula se conectam a praticas inovadoras aplicaveis a administracdo publica,
especialmente na UFF, com impacto direto na atuagao profissional e institucional.

A motivagdo central deste relato esta no desafio contemporaneo de tornar a gestdo publica mais
resiliente e inovadora, incorporando metodologias prospectivas capazes de antecipar riscos,
mapear vulnerabilidades e fortalecer capacidades institucionais de resposta.

Fundamentacao

A gestao de riscos consolidou-se como campo interdisciplinar que integra teoria organizacional,
metodologias prospectivas e analise estratégica. Aguilar (1967) e Wack (1985) introduziram as
primeiras estruturas para mapeamento de cenarios, enquanto contribuices recentes reforcam a
importancia da governanca e da inovacao em contextos institucionais.

Monteiro e Adler (2022) discutem como novas formas organizacionais exigem flexibilidade diante
das limitagOes burocraticas; Cordova-Pozo (2023) destaca a adaptagdo de metodologias de risco
em ambientes de mudanca acelerada; Newton et al. (2024) exploram a resiliéncia organizacional
em contextos de incerteza; e Afshar e Shah (2025) analisam abordagens prospectivas de gestdao
de riscos em administracGes publicas. A norma internacional ISO 31010 oferece ainda diretrizes
estruturadas que fundamentam a pratica contemporanea da gestdo de riscos em diferentes
setores.

Esse arcabougo forneceu suporte conceitual para a disciplina e orientou tanto os exercicios
desenvolvidos em sala quanto a aplicagdo pratica em contexto institucional.

Objetivos

e Relatar a experiéncia académica na disciplina Gestao de Riscos, destacando atividades
realizadas;

e Identificar aprendizados relevantes para a pratica profissional na UFF;

e Evidenciar como a disciplina contribuiu para a constru¢do de competéncias em analise
de riscos e inovagao na gestdo publica;

e Apontar potenciais de replicabilidade da experiéncia em outros setores da universidade.
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Metodologia

A experiéncia ocorreu no primeiro semestre de 2025, em formato presencial, com metodologia
participativa:

Resenhas de artigos cientificos, que proporcionaram contato com literatura seminal e
atualizada na area de estudo;
Atividades praticas em sala, com exercicios de aplicacdo da ISO 31010, uso do FMEA
(Failure Mode and Effect Analysis), do método bow-tie e da analise PESTEL, entre outras
ferramentas;
Seminarios tematicos, nos quais os discentes apresentaram e discutiram aplicagdes das
ferramentas;
Producdo individual de artigo cientifico, submetido a periddico da area, no qual foram
aplicados de forma efetiva os seguintes instrumentos metodoldgicos:
o Prospeccdo de cendrios arquetipicos, para mapear riscos e disfungdes
administrativas (Kafka, Sisifo, Zumbi e Confucio);
o Analise PESTEL, para identificar fatores politicos, econdmicos, sociais, tecnolégicos,
ambientais e legais que impactam a gestao;
o Questionario estruturado, em escala Likert e campos abertos, aplicado junto a
administradores da VEI;
o Matriz de analise integrada, que conectou os resultados empiricos a moldura tedrica
dos cenarios e arquétipos.

Enquanto ferramentas como o FMEA e o bow-tie foram exercitadas em sala, a aplicagdo pratica
concentrou-se nos cenarios arquetipicos, na analise PESTEL e no questionario, utilizados no
estudo de caso do processo de unificacao administrativa da VEI.

Analise e discussao

A vivéncia destacou a importancia da gestdo de riscos como pratica estratégica em instituicoes
publicas. Entre os principais aprendizados, ressaltam-se:

Integracdo teoria-pratica: a articulacdo entre ferramentas prospectivas e a realidade
institucional possibilitou identificar riscos concretos de sobreposicao de funcoes, gargalos
de comunicacao e resisténcias organizacionais, bem como oportunidades de eficiéncia e
resiliéncia.

Aplicacdo pratica na Escola de Engenharia de Volta Redonda: o uso das metodologias no
processo de unificagdo administrativa da Escola de Engenharia Industrial Metallrgica de
Volta Redonda representou uma inovagao, introduzindo técnicas pouco exploradas no
cotidiano da UFF.

Papel da lideranca: reconhecida como fator decisivo para mitigar riscos e conduzir
processos de mudanca organizacional.

Autonomia académica: a producdo individual de artigo cientifico, com base em
instrumentos metodoldgicos rigorosos, exigiu apropriacdo conceitual e demonstrou a
viabilidade de traduzir teoria em solucdes aplicadas.

Inovagdo institucional: a introducdo de cenarios arquetipicos combinados com a analise
Pestel, como lente transversal no diagndstico de riscos, representa uma contribuicado
inédita, com potencial de institucionalizacdo em relatorios de gestao.
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Esses resultados reforcam a percepcdo de que a gestao de riscos, quando aplicada de forma
sistematica, pode ampliar a capacidade de resposta da universidade a desafios organizacionais
complexos.

Conclusao

A disciplina Gestao de Riscos contribuiu de forma decisiva para o desenvolvimento de
competéncias analiticas e praticas voltadas a inovacdo na gestdo publica. A experiéncia
demonstrou que metodologias prospectivas e de analise de riscos possuem aplicacdo direta em
processos institucionais, como a reorganizagao administrativa da VEI.

Como proposta de inovacado, sugere-se a incorporacdo sistematica de instrumentos de anélise de
riscos (cendarios arquetipicos, PESTEL, questionarios estruturados e matrizes de analise
integrada) nos relatdrios de gestdo e a criacdo de grupos intersetoriais de prospeccao de riscos e
resiliéncias. Além disso, a experiéncia mostrou potencial de replicabilidade em outros setores da
administracdo publica, podendo configurar-se como um modelo institucional de analise de riscos
voltado a resiliéncia, inovagdo e melhoria continua da administracdo universitaria.

Palavras-chave: Gestdo de Riscos; Gestdo Publica; Inovacdo; Cenarios Arquetipicos; PESTEL;
UFF.
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BIBLIOTECA UNIVERSITARIA COMO ESPACO DE BEM-ESTAR MENTAL: RELATO DE
EXPERIENCIA DA UFF DE RIO DAS OSTRAS

Raquel Santos de Oliveira
Janaine Aparecida Ferreira de Sa

Monnique Sao Paio de Azeredo Esteves Veiga

Introducao

Este relato descreve a experiéncia da Biblioteca de Rio das Ostras (BRO), que atende aos cursos
de graduacgao (Ciéncia da Computacao, Engenharia de Producao, Psicologia, Servigo Social,
Producdo Cultural e Enfermagem) e pos-graduacao (Mestrado em Engenharia de Producdo e
Ciéncias Computacionais) oferecidos no campus Universidade Federal Fluminense (UFF). A BRO
tem como objetivo principal apoiar o tripé educacional: ensino, pesquisa e extensao e para ser
protagonista também em seu papel social para sua comunidade, promove a¢des que vao além
de seu papel académico. Sua contribuicdo para o eixo tematico Gestdo Publica e Inovagao reside
em demonstrar como instrumentos ludicos (jogos, pintura, massa de modelar e plastico bolha)
aliados a um acervo recreativo (historia em quadrinhos, literatura infanto-juvenil) reforcam a
biblioteca universitaria como espacgo de acolhimento e inclusdo. O relato visa oferecer um
modelo replicavel e discutivel, que possa ser adaptado a outras unidades de informacdo e que
contribua para o eixo tematico no qual se insere.

Fundamentacao

A jornada académica é um periodo extenso e exige renlncias e escolhas que podem afetar
significativamente a vida de um universitario. Ele passara a lidar com a falta de tempo, com o
esgotamento fisico e mental, com a pressao das provas, seminarios durante um periodo que pode
chegar a 5 anos ou mais. A soma desses fatores pode contribuir para um dano psicolégico capaz
de afetar seu bem-estar e sua sadde mental, levando-o a danos emocionais sérios e a uma
possivel evasao.

Nesse sentido, Santos et al. (2014) entendem que a biblioteca universitaria precisa estar
preparada ndo apenas para ser fonte informacional académica dos estudantes, mas também
como fonte de apoio, fazendo mediacao e propondo atividades que estejam no escopo do
interesse dos usudrios. Pensar na biblioteca como um ambiente que também pode ser de
relaxamento e descompressdo mental contribui para torna-la mais interativa e dindmica, capaz
de impactar positivamente no bem-estar e na saide mental dos usuarios, o que amplia seu papel
na formacao académica e na integracao com a comunidade.

Chagas e Pizarro (2019) referem-se as atividades lidicas em bibliotecas como a¢des que podem
liberar emogdes, que muitas vezes se encontram reprimidas. Gomes et al. (2023) reforcam os
elevados indices de adoecimento entre estudantes universitarios e destacam a importancia de
programas e acoes voltados para a salide mental como politica de permanéncia na universidade.
Ressalta-se que a fadiga mental se torna um obstaculo para o aprendizado em sala de aula e
impede que o aluno se desenvolva em toda sua capacidade. Logo, promover iniciativas que
estimulem o equilibrio mental é estratégico para apoiar o sucesso na trajetoria universitaria. A
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promocao de iniciativas dessa natureza amplia sua funcao tradicional e se afirma como um
ambiente de estimulo ndo apenas cognitivo, mas também cultural, social e psicoldgico.

Objetivos

Obijetiva ressaltar que a¢des ludicas na biblioteca causam impacto positivo sobre o bem-estar
mental dos estudantes, além de descrever observacées que sustentam os resultados
pretendidos. Objetiva, ademais, contribuir para o bem-estar e a salide mental dos estudantes,
enquanto atravessam os desafios de sua jornada académico-cientifica.

Metodologia Aplicada

A metodologia combina observacdo, entrevistas e analise qualitativa de uso, tanto dos jogos
quanto dos demais recursos lidicos. Observou-se o uso do espaco de descompressao, a interagao
entre estudantes, a frequéncia e a atmosfera. Foram realizadas entrevistas com os usuarios da
biblioteca a fim de investigar em que medida o espago contribui para seu bem-estar, para a
reducdo do estresse e para o aumento de seu vinculo com a universidade, com a biblioteca e com
os colegas. Com base nas observacdes, foi realizada uma analise sobre com que frequéncia o
acervo recreativo e os jogos sdo utilizados interna ou externamente a biblioteca.

Analise e discussao dos resultados parciais ou finais
Os relatorios apresentaram entre junho e setembro empréstimos internos e externos:
® Jogos: 65;
e Massa modeladora: 24;
e Desenhos: 62;
® Livros recreativos: 121;
e Plastico bolha: 22.

A analise quantitativa norteia o alcance de uso, mas a qualitativa motivou a elaboracdo deste
relato, apresentando os resultados alcangcados em acolhimento, relaxamento, engajamento,
interacao, reacdes sobre o espaco e promocao de bem-estar. Como resultado, destacam-se os
relatos de um aluno autista, que pediu um livro que fizesse ele se sentir feliz, pois tinha tido um
sonho ruim e ainda estava com medo. Uma aluna com Transtorno do Déficit de Atengdo com
Hiperatividade (TDAH), que pediu a massa de modelar emprestada para apertar enquanto
assistia a uma aula na qual ela tinha dificuldade de se concentrar. Um aluno pai, que, diante da
necessidade de levar seu bebé com ele para a aula, pegou emprestado livros infantis e brinquedos
para a crianca. E muitos outros alunos, que levam a leitura recreativa e jogos para descontrair
depois de uma semana de tensdo universitaria. Os resultados parciais apontam que o cantinho
da descompressdo esta atingindo seus objetivos.

Consideracoes finais

A experiéncia da BRO evidenciou que espacos educativos acolhedores com insercdo do ludico,
sdo capazes de exercer papel social que vdo além da formagdo académica. Proporcionam leveza,
relaxamento e motivacdo, reforcando o cuidado institucional com a sadde mental dos
estudantes. A separacao visual do acervo recreativo dos demais, mostrou-se inovadora e eficaz,

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promocao da Inclusao 29



pois diferencia os tipos de literatura por cor, ademais, atrai o leitor para o prazer da leitura
informal. O cantinho da descompressdo atrai os alunos em pausas rapidas, trazendo leveza antes
de dar inicio a mais uma atividade académica. Além disso, os desenhos disponibilizados para
pintura tém gerado grande interesse e sao expostos nas obras na galeria.

Importante destacar que a preocupacdo com a saide mental esta presente nas acdes cotidianas
de toda a equipe, que busca identificar sinais de sobrecarga emocional e oferecer alternativas de
cuidado. Ao reconhecer a complexidade da experiéncia universitaria, os profissionais da BRO
contribuem para o bem-estar do estudante e para sua permanéncia no ensino superior, sem que
com isso esteja diminuindo a importancia de ajuda profissional de saide quando necessario.

Sugere-se, por fim, para um maior alcance de publico, o aprofundamento da metodologia e a
ampliacdo dos espacos de descompressdo na universidade, em halls e corredores das areas
externas, potencializando o impacto no bem-estar geral de toda a comunidade académica em
todos os espacos que ela ocupe.

Palavras-chave: bem-estar; saiide mental; biblioteca universitaria; estudante universitario.
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ESTRATEGIAS DE COOPERAGAO EM PROL DA AVALIACAO EXTERNA:
PROGRAMA DE RELACIONAMENTO DA COORDENAGCAO DE BIBLIOTECAS DA UFF

Thulio Pereira Dias Gomes
Tessali Soares Nabekura
Brunna Dias Mathias
Valéria Albamonte Bruno
Manoela Ferraz Moyses

Pedro Henrique Wajsfeld Lima

Introducao

O presente relato descreve a experiéncia da Coordenacao de Bibliotecas (CBI) da
Superintendéncia de Documentag¢ao (SDC) da Universidade Federal Fluminense (UFF) na
implementacao do Programa de Relacionamento, previsto no Plano de Desenvolvimento de
Unidade (PDU 2021-2023). A iniciativa se insere no eixo tematico de inovacdo em bibliotecas
universitarias, pois introduz praticas de comunicacdo e cooperagdo entre bibliotecas e
coordenacgdes de curso que tém impacto direto na elevacdo dos indicadores de qualidade dos
cursos de graduagao, sobretudo nos processos de avaliagdo externa conduzidos pelo INEP/MEC.

Fundamentacao

O Programa foi concebido em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2018-2022) da UFF, que estabelece como objetivo estratégico a melhoria continua do Conceito
de Curso (CC) e do Conceito Preliminar de Curso (CPC). A literatura sobre gestao de bibliotecas
universitarias e avaliagdo institucional destaca que o desempenho em indicadores de bibliografia
basica e complementar é sensivel a articulagdo entre docentes, nicleos docentes estruturantes
(NDEs) e bibliotecarios. O Programa também orienta aos cursos sobre indicadores indiretamente
beneficiados pelo trabalho da biblioteca, como conteldos curriculares, trabalho de conclusdo de
curso e tecnologias da informagao e comunicagdo no ensino-aprendizagem. Dessa forma, o
Programa de Relacionamento busca antecipar problemas, promover acdes preventivas e
fortalecer a gestdo de cole¢des, alinhando-se as boas praticas de planejamento e inovagdo em
servi¢os de informacao.

Objetivos

O objetivo geral do programa é mediar o relacionamento entre bibliotecas e coordenac¢des de
curso para ampliar a promocado de produtos e servicos de informacao. Entre os objetivos
especificos destacam-se:

a) aprimorar o desempenho dos cursos nos indicadores relacionados as bibliotecas;
b) divulgar documentos relevantes para a gestao de colec¢des;

c) informar o corpo docente sobre produtos e servicos disponiveis;

d) alinhar bibliotecarios e docentes para a avaliacdo externa;

e) estimular o planejamento prévio de aquisi¢cdes para adequacao das bibliografias.

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promocao da Inclusao 31



A meta central do programa é a obtencdo da nota maxima (5) nos indicadores de bibliografia
basica (3.6) e complementar (3.7) nos relatérios do INEP/MEC.

Metodologia

A metodologia adotada baseia-se em reunides sistematicas, presenciais e virtuais, entre
bibliotecas, coordenacdes de curso e NDEs. Essas reunides sao planejadas com pauta definida e
abrangem: atualizagcdo bibliografica, aquisicdo de livros, preparacdo para visita in loco,
divulgacdo de recursos informacionais e elaboracdo de relatérios de adequacdo bibliografica.
Além disso, o programa desenvolve acdes como rodas de conversa sobre a avaliacdo do MEC,
elaboracao de planos de contingéncia, guias de uso de recursos eletronicos e parcerias para
gestao de colecgdes.

Analise e discussao dos resultados

Entre janeiro de 2022 e julho de 2024, participaram do Programa 12 bibliotecas e 18 cursos de seis
municipios. Nesse periodo, seis cursos passaram por avaliagdo in loco do INEP/MEC, todos
acompanhados pela CBI. Cinco deles (83%) alcangaram conceito maximo (5) nos indicadores de
bibliografia basica e complementar. Além disso, indicadores indiretos, como contetdos
curriculares, trabalhos de conclusdao de curso e tecnologias de informagdao e comunicagao,
também registraram bom desempenho, em parte associado as a¢des das bibliotecas.

Os resultados evidenciam que a atuagdo bibliotecaria é transversal ao processo avaliativo.
Produtos e servicos como o Pergamum UFF, o Portal de Periddicos da CAPES, a base JSTOR e a
plataforma Minha Biblioteca foram citados nos relatérios de avaliagdo. Essa visibilidade confirma
o impacto positivo da media¢ao promovida pelo Programa.

Entre as dificuldades, destaca-se a conciliagdo de agendas para a realizagao das reunides e a
resisténcia de algumas coordenacgGes de curso. No entanto, estratégias como reunides virtuais e
insisténcia no contato permitiram mitigar esses obstaculos. Ainda que alguns cursos ndo tenham
participado integralmente, nao foram prejudicados nos indicadores de bibliografia, mostrando
que a sensibilizacao inicial pode se converter em adesao posterior.

Conclusao

O Programa de Relacionamento da CBI configura-se como uma pratica inovadora de gestao
académica, ao estabelecer rotinas de comunicacao e cooperacao que fortalecem a preparagao
das bibliotecas e cursos frente as avaliagcGes externas. A experiéncia demonstra que a integragao
entre bibliotecarios e docentes resulta em colecées mais adequadas, melhor desempenho
institucional e valorizacdo da biblioteca como agente estratégico na universidade. A
continuidade e expansdao do programa poderdo consolidar ainda mais a contribuicao das
bibliotecas para a qualidade dos cursos da UFF e para o cumprimento das metas institucionais.

Palavras-chave: Avalia¢do institucional; Bibliotecas Universitarias; Gestdo de Colegdes;
Programa de ligacao.
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RELATO DE EXPERIENCIA DA CRIACAO DO MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA
BIBLIOTECA DA UFF - CAMPUS RIO DAS OSTRAS (BRO)

Monnique Sao Paio de Azeredo Esteves Veiga
Raquel Santos de Oliveira

Janaine Aparecida Ferreira de Sa

Introducao

As bibliotecas da Universidade Federal Fluminense compdem o Sistema de Bibliotecas e
Arquivos, formado por 29 unidades de informacao que sao parte integrante da Superintendéncia
de Documentacado (SDC-UFF). Apesar de utilizarem o mesmo sistema para empréstimo e gestdo
de acervo, e possuirem manuais unificados para a realizacdo de tarefas semelhantes, cada uma
das unidades possui caracteristicas e peculiaridades que a definem de forma particular e Unica.
Quer seja pelo perfil dos cursos atendidos, pela demanda especifica de seus usuarios, pelas
caracteristicas de suas cole¢des internas, pelas habilidades e competéncias da equipe que a
compde, ou pela localidade e infraestrutura do campus em que esta localizada; cada biblioteca
organiza e performa suas tarefas de maneira a melhor atender seus usuarios.

Fundamentacao

Segundo a visao apresentada no Plano de Desenvolvimento da Unidade (SDC 2021-2023), as
bibliotecas da UFF contribuem para que a SDC se torne referéncia na gestdo estratégica da
informagdo, mantendo o padrdo de exceléncia no atendimento as necessidades informacionais
e documentais, na valorizagdao das relagdes humanas e na constru¢do do conhecimento
(Universidade Federal Fluminense, 2021).

Ao elaborar o Manual de Procedimentos (Sa; Esteves; Oliveira; Araljo; Fernandes, 2025), a equipe
da Biblioteca de Rio das Ostras (BRO) buscou registrar e mapear os procedimentos especificos de
sua unidade em um documento Unico, que destaca solugdes locais de forma pratica, no modelo
passo-a-passo, criando hiperlinks para manuais técnicos, normativas e outros documentos
oficiais que regulam as praticas executadas tanto por bibliotecarios quanto por assistentes nas
equipes de bibliotecas.

O manual elaborado foi disponibilizado na Area Técnica do portal de bibliotecas da UFF, apds sua
validacdo pela Coordenacado de bibliotecas; e se propde a ser, também, um modelo para que as
demais unidades criem seus proprios documentos, adequados as suas realidades e
especificidades.

Espera-se, com este relato de experiéncia, apresentar a comunidade de servidores da UFF tanto
o produto final do manual criado quanto o processo de mapeamento de procedimentos e praticas
que resultou no documento em questdo, trazendo a luz a necessidade de registrar e dar
conhecimento as praticas cotidianas, favorecendo a gestdo do conhecimento no ambito dos
setores da universidade e das unidades de informacgao, bem como pavimentar um caminho para
a transformacdo de conhecimento tacito em conhecimento explicito no ambito da gestdo
publica.
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Ao criar um manual colaborativo, a equipe se debrucou de forma conjunta sobre as atividades
realizadas, com o objetivo de padronizar procedimentos e registrar de forma clara e concisa o
passo a passo para realizacao das atividades executadas nesta unidade em particular. Assim,
buscou-se alinhar as compreensdes de todos os membros da equipe sobre a aplicagdao de
regulamentos e normas, criando um documento de consulta capaz de otimizar o trabalho,
registrar conhecimentos que antes circulavam apenas de forma tacita ou estavam vinculados a
servidores especificos; e facilitar a integracdo de novos servidores, com instrucdes claras e
detalhadas sobre como sao realizados os procedimentos na BRO.

A ideia para a criagao do manual de procedimentos da BRO surgiu a partir das atividades do GT
Mapeamento de processos das SDC, que funcionou entre 2020 e 2021 e se prop0s a mapear e
racionalizar fluxos de trabalho, implementar rotinas inteligentes e sequenciadas,
proporcionando eficiéncia nos resultados dos procedimentos internos realizados pelas unidades
da CBI (Universidade Federal Fluminense, 2021). Como uma das atividades propostas pelo GT,
houve a descri¢cdo detalhada dos processos realizados por cada unidade.

Metodologia

A partir deste mapeamento, a metodologia utilizada pela equipe se iniciou através da
identificacao de 38 atividades principais executadas na unidade, com foco para as que eram
compostas por elementos especificos do campus de Rio das Ostras. Estas atividades foram
divididas entre a equipe de acordo com a experiéncia de cada servidor na realizacao de cada
tarefa. Em seguida, os servidores criaram um passo-a-passo para cada uma das tarefas elencadas,
consultando os colegas em caso de duividas ou da necessidade de criar um novo procedimento.
Ao longo desta etapa, eventualmente foram identificadas atividades e tarefas que nao haviam
sido mapeadas anteriormente, que foram redistribuidas e incluidas no processo. Posteriormente,
as informacgdes foram reunidas em um documento, apresentando o total de 66 procedimentos,
divididos em 9 categorias: Atividades Gerais - Rotinas, Atendimento Ao Usuario, Circulagdo,
Processamento Técnico, Gestdao Administrativa, Gestdo Documental, Gestdo Patrimonial, Gestdo
De Colegdes e Capacitacdo De Usuarios (Sa; Esteves; Oliveira; Aradjo; Fernandes, 2025).

Analise e discussao dos resultados

A proposta é que este seja um documento dindmico, em constante atualiza¢do, compreendendo
novos procedimentos e reformulacdo de atividades sempre que necessario. Assim, apos a
publicacdo na Area Técnica do portal de Bibliotecas, o documento ja sofreu algumas alteracdes,
em busca de retratar a realidade da unidade, mantendo sua relevancia como documento de
referéncia e consulta cotidianos.

Podemos afirmar que a experiéncia tem sido bastante significativa, com a consulta ao manual
fazendo parte da rotina de todos os membros da equipe, facilitando a padronizagao de
procedimentos e servindo como guia rapido. A inclusdo dos hiperlinks contribui para a
praticidade da consulta ao material; além de redirecionar a consulta para os manuais,
regulamentos e normativas do sistema como um todo, permitindo que o documento se debruce
prioritariamente sobre as caracteristicas particulares da unidade, e evitando a duplicidade de
informagdes. Outra vantagem é manter a relevancia do material, uma vez que os documentos
externos podem sofrer alteracdes sem ocasionar a necessidade de verificagao constante dos
documentos citados no manual, e sem interferir na sua precisao.
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Ressaltamos ainda, a contribuicdo do documento para a ambientacao de novos servidores na
equipe, situacdo pela qual a BRO passou em 2025, e onde foi possivel verificar o impacto positivo
da presenca de um documento referencial unificado, tanto para a tutoria dos servidores recém-
chegados quanto para a promocao da independéncia deles na realizacao de atividades.

Consideracoes finais

Por fim, consideramos que a experiéncia de elaboracdo e uso de um manual de procedimentos
em biblioteca colabora positivamente para a celeridade dos servicos prestados, para a
padronizacdo de processos e atividades, e fornece uma base sélida para a melhoria da prestacdo
de servicos aos usuarios da biblioteca. Ademais, contribui para facilitar a transicdo de servidores
e sua movimentacao entre unidades do sistema de bibliotecas, apontando as principais
diferencas nos servigos prestados em diferentes unidades.

Palavras-chave: Gestdo de Unidades de Informacao; Biblioteca Universitaria; Instituicio de
Ensino Superior; Biblioteca.
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GESTAO DE DOACOES BIBLIOGRAFICAS NA UFF: SOLUCOES INSTITUCIONAIS
PARA DESAFIOS LEGAIS

Maria Helena Ferreira Xavier da Silva
Tessali Soares Nabekura

Debora do Nascimento

Vinicius da Silva Fernandes

Thulio Pereira Dias Gomes

Introducao

Este relato apresenta a experiéncia da Universidade Federal Fluminense (UFF) na adaptacao de
suas bibliotecas ao Decreto n® 9.764/2019 e a Instrucdo Normativa SEGES/ME n°® 6/2019, que
regulamentam o recebimento de doagGes por instituicdes publicas federais. A partir de 2019, a
obrigatoriedade de registro no sistema federal de doag¢des (Doagdes.gov.br) trouxe entraves
burocraticos que impactaram a pratica de doagdes, tradicionalmente essencial para o
desenvolvimento de cole¢des em bibliotecas universitarias. No contexto do eixo de gestdo de
bibliotecas, a experiéncia relatada evidencia como a UFF conciliou exigéncias legais com praticas
bibliotecondmicas, garantindo transparéncia sem inviabilizar a rotina de incorporacdo de
materiais.

Fundamentacao

As doagbes sempre desempenharam papel estratégico na constituicdo de acervos universitarios,
especialmente em cenarios de restricdo orcamentaria. Como discutem autores como Faria (2017)
e Silva & Luz (2021), as bibliotecas publicas dependem das doac¢des para diversificar colecGes e
incluir obras raras ou esgotadas. Contudo, o novo marco legal introduziu barreiras praticas,
desestimulando doadores. Estudos em outras universidades (UFPA, UFMG, UFU) apontam
solugdes variadas, de formuldrios internos a sistemas informatizados, que inspiraram a UFF na
busca de procedimentos compativeis com sua realidade operacional.

Objetivos

O objetivo do trabalho foi adaptar o processo de recebimento de doages bibliograficas as novas
normas federais sem comprometer a eficiéncia das bibliotecas. Especificamente, buscou-se:

a) assegurar seguranca juridica aos procedimentos;

b) simplificar a tramitacdo para bibliotecarios e doadores;

€) manter a transparéncia e a publicidade legal;

d) estabelecer critérios técnicos claros de avaliagdo, incorporacao e descarte de materiais.
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Metodologia

A metodologia consistiu em um processo articulado entre Coordenacao de Bibliotecas (CBI),
Coordenacdo de Administracdo Patrimonial (CAP) e Procuradoria Federal junto a UFF (PROGER).
Foram realizados:

e levantamento de praticas de outras universidades;

e analise da Nota Técnica SEI n°® 15530/2022/ME, que flexibilizou a obrigatoriedade do uso
do sistema federal;

e consultas juridicas a PROGER;

e reuniGes técnicasintersetoriais para alinhar exigéncias legais e rotinas biblioteconémicas;

e elaboracdo conjunta de normativa institucional (Instrucdo Normativa Conjunta
SAEP/SDC/UFF  n° 1/2024), que formalizou critérios e procedimentos.

Analise e discussdo dos resultados
O principal resultado foi a publicacao da normativa interna em margo de 2024, que:

e estabeleceu condi¢des em que doacgOes estao dispensadas do Doagdes.gov.br (como
doacdes de docentes, discentes, agéncias de fomento e editoras);

e padronizou critérios técnicos de avaliacdo (adequacdo ao acervo, estado fisico, relevancia
académica, custo de manutencao);

e normatizou procedimentos de incorporagdo patrimonial e descarte responsavel;

e conferiu clareza e impessoalidade ao processo, fortalecendo a relagao entre bibliotecas e
sociedade.

Com a medida, houve reducao da burocracia, maior satisfagao de doadores e maior confianca
entre bibliotecarios quanto a legalidade dos procedimentos. A experiéncia demonstrou que
solucdes locais, respaldadas juridicamente, podem garantir o equilibrio entre a transparéncia
legal e a operacionalidade biblioteconomica.

Conclusao

A adequacdo da UFF ao Decreto n° 9.764/2019 mostrou-se um exemplo de inovacao
administrativa aplicada as bibliotecas universitarias. A experiéncia destacou o papel da
articulagdo intersetorial e do respaldo juridico na construgdo de solugBes sustentaveis. A
Instrucdo Normativa Conjunta SAEP/SDC/UFF n°® 1/2024 ndo apenas respondeu as exigéncias
legais, mas também fortaleceu a gestao das colecGes e a credibilidade institucional. Esta pratica
pode servir de referéncia a outras universidades federais, oferecendo caminhos para
compatibilizar legislacao e cotidiano biblioteconomico.

Palavras-chave: Bibliotecas Universitarias; Desenvolvimento de Cole¢des; Doagoes
Bibliograficas; Legislacdo Federal; Gestdo de Acervos.
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VEDACAO A RECONTRATACAO DE PROFESSORES SUBSTITUTOS: LEIE PRATICA

Priscila Alves dos Santos Sanches*

O presente trabalho é resultado preliminar de pesquisa de mestrado em andamento, que analisa
como o Direito Administrativo se materializa na pratica da Administracdo Publica a partir do
processo administrativo, sendo observado o processo de contratagao de professor substituto no
contexto de uma universidade federal, especialmente na vedacgao a recontratacdo em menos de
24 meses, previsto na Lei 8.745/1993.

Nesse sentido, propde-se uma reflexdo sobre a construcdo e a interpretagdo de normas juridicas,
cuja aplicacdo varia tanto no ambito das universidades quanto nas decisdes judiciais. Em
particular, analisa-se como a coexisténcia de interpreta¢des distintas impacta situacdes em que
candidatos sao impedidos de celebrar contrato com a universidade em razao da aplicacao de
dispositivos legais, bem como a forma como tais interpretacdes influenciam a gestao dos
processos administrativos, produzindo conflitos, inseguranga e solug¢des dentro da prépria
instituicao.

O objetivo é discutir os efeitos da norma e as divergéncias de interpretacdo nos ambitos
administrativo e judicial, evidenciando como a incerteza interpretativa afeta candidatos e
servidores, partindo da analise de documentos, normativas e decisdes judiciais, que servem
como aparato para refletir sobre a instituicdo e as relacdes nela estabelecidas. A anélise de dois
casos, com decisOes judiciais opostas diante de situacdes idénticas, revela a influéncia dos
saberes locais e das sensibilidades institucionais na revisao da aplicagao do entendimento
normativo.

A pesquisa em andamento adota uma abordagem qualitativa e interdisciplinar, articulando
Direito, Antropologia e Sociologia. Considerando minha atuacao profissional na Universidade
utilizei no presente estudo o método da observacao participante, além da analise de documentos
institucionais, processos administrativos, pareceres e decisdes judiciais, bem como a realizacao
de entrevista com uma servidora.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Capitulo VII, trata da Administracdo Publica e dispde, em
seu artigo 37, inciso IX, que o atendimento de necessidade temporaria de excepcional interesse
publico, serad regulamentado por lei. No ambito federal, a Lei n° 8.745/1993, que trata de
diferentes tipos de contratos, definiu a contratacao de professor substituto como necessidade
temporaria de excepcional interesse publico.

Uma das situacdes que mais geravam conflitos na contratagcdo de professores substitutos na
universidade pesquisada, em razdo ndo apenas de a¢oes judiciais, mas também da necessidade
administrativa em sobrestar a vaga da contratacdo - o que provocava conflitos entre
Departamentos de Ensino e setores administrativos -, era a vedacdo prevista na lei quanto a
contratacdo de candidato que tivesse encerrado contrato, com base na referida lei, hd menos de
24 meses.

O caso analisado no presente estudo envolve dois candidatos que, ao serem aprovados em
selecao simplificada realizada pela Universidade e terem sua documentagao analisada pelo setor

! Mestranda do Programa de Justica e Seguranca - PPGJS e servidora técnica em administragdo na Universidade
Federal Fluminense.
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responsavel pela efetivagdo do contrato, restou identificado que ambos tinham encerrado
vinculo em outra universidade ha menos de 24 meses, incidindo, assim, no impedimento legal.

Cada candidato ingressou com uma agao judicial’em uma mesma comarca distinta da capital e
os processos foram distribuidos para varas diferentes. Os resultados foram igualmente distintos:
em um dos processos, o juiz determinou o afastamento do impedimento e autorizou a
contratagdao; no outro, o magistrado negou o pedido, sob o argumento de que, como a
jurisprudéncia ndo era de observancia obrigatoria, caberia a cada juiz realizar sua préopria analise
de mérito, sendo dada interpretagcdo segundo a lei, tendo ainda entendido que qualquer
resultado que restringisse os efeitos da lei configuraria violagao ao texto legal.

Algum tempo depois, chegou ao conhecimento da Universidade um parecer da Procuradoria que
assessorava outra instituicao de Ensino Superior, respaldando o afastamento do impedimento
para candidatos que tivessem encerrado contrato ha menos de 24 meses com outra universidade,
de acordo como vem decidindo boa parte dos magistrados. A partir desse parecer, e de outro
emitido pela Procuradoria que assessora a UFF, passou-se a adotar o nao ser este um
entendimento pacificado e amplamente adotado em todas as universidades, ainda persiste,
entre os servidores, insegurang¢a quanto ao afastamento do impedimento, uma vez que,
sistemicamente, o desbloqueio é realizado mediante o CPF do servidor responsavel pelo
contrato.

Para o presente estudo, tomei como base o exercicio do estranhamento proposto por DaMatta,
em razao da minha posi¢ao nativa no campo de pesquisa, articulando os ensinamentos de Kant
de Lima e Luppet sobre a importancia da pesquisa empirica no Direito e sobre como a
Antropologia possibilita essa analise, distanciando-se do dever-ser normativo e doutrinario.

A partir de estudos sobre o livre convencimento motivado do juiz (Lima) e sobre o poder conferido
ao magistrado na conducdo do processo judicial (Geraldo), foi possivel observar de forma mais
critica as decisGes nas sentencas analisadas. Identificou-se, assim, como praticas burocraticas
podem configurar formas de violéncia moral, conforme discutido por Oliveira, além de revelar
estratégias internas mobilizadas para mitigar desigualdades no acesso ao direito e reduzir
judicializagdes contra a instituicao.

A andlise de dois casos semelhantes, mas com desfechos distintos, evidencia que as decisGes
institucionais ndo se restringem a aplicacdo da norma, mas também sdo atravessadas por
decisdes de atores que detém o conhecimento especializado. Ao passo que produz inseguranca
entre os servidores que operacionalizam o processo administrativo.

Por fim, observa-se que, na UFF, sensibilidades, saberes e moralidades dos atores envolvidos na
gestao do referido processo administrativo foram mobilizados para que a interpretacao de uma
norma legal fosse alterada e flexibilizada. Tal movimento buscou, ao mesmo tempo, reduzir o
risco de a¢des judiciais contra a instituicdo quanto assegurar o direito ao trabalho de candidatos
aprovados em selecdo simplificada, mesmo quando possuiam vinculo anterior com outra
instituicdo encerrado ha menos 24 meses.

Palavras-chave: Direito Administrativo; Gestdo dos Processos Administrativos; Lei
8.745/1993.

2N3o farei a citagdo dos nimeros dos processos no resumo, pois embora o tema nao justifique o segredo de justica
- visto que demais a¢des desse tipo sdo facilmente consultadas -, as duas a¢Ses pesquisadas ndo estdo disponiveis
na consulta publica, tendo os documentos sido acessados em razdo da minha posi¢do nativa no campo.
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CAPACITACAO E INTEGRAGCAO DE EQUIPES: RELATO DA SEMANA DE
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DAS BIBLIOTECAS UFF
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Pedro Henrique Wajsfeld Lima
Brunna Dias Mathias

Wallace Leal Barbosa

Introducao

Este relato apresenta a experiéncia da organizagao da Semana de Desenvolvimento de
Competéncias das Bibliotecas da Universidade Federal Fluminense (UFF), realizada de forma
semestral entre 2023 e 2025. A iniciativa surgiu como resposta a necessidade de promover
capacitagao continuada e integragdo das equipes que compoem o Sistema de Bibliotecas da UFF.
No eixo tematico de formacao e inovagdo em bibliotecas universitarias, a experiéncia evidencia
como estratégias formativas permanentes contribuem para o alinhamento institucional, a
qualificagao dos servigos e a valorizacao dos profissionais.

Fundamentacao

A formacdo continuada é apontada pela literatura especializada e por diretrizes institucionais
(UFF, 2018;2021; 2023) como essencial para o desenvolvimento de bibliotecas universitarias que
atuem de forma inovadora para atender as demandas académicas. Além disso, documentos
internacionais da IFLA e da UNESCO reforcam a importancia de programas regulares de
capacitagdo como caminho para fortalecer competéncias profissionais em ambientes de
informacdo. A Semana de Desenvolvimento de Competéncias, ao priorizar temas levantados
pelas préprias equipes em pesquisas de satisfacdo, dialoga com o conceito de aprendizagem
organizacional, consolidando a biblioteca como espaco formador.

Objetivos

O objetivo geral da Semana foi promover o aprimoramento profissional e a integracao das
equipes das bibliotecas da UFF. Entre os objetivos especificos, destacam-se:

a) alinhar rotinas de trabalho e padronizar procedimentos;

b) estimular praticas colaborativas entre bibliotecarios, técnicos, auxiliares, estagiarios e
bolsistas;

c) ampliar competéncias técnicas em gestdo de acervos, recursos eletronicos e preservagao;
d) desenvolver habilidades comunicacionais e socioemocionais;

e) fortalecer aidentidade institucional e o senso de pertencimento das equipes.
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Metodologia

A Semana foi organizada pela Se¢ao de Gerenciamento de Recursos Informacionais (SGRI) e pela
Secao de Planejamento e Desenvolvimento de Colec¢des (SPDC) da Coordenacao de Bibliotecas
da UFF. O evento adotou um formato hibrido, priorizando atividades remotas no Google Meet,
para alcancar os diferentes campi da UFF, mas mantendo oficinas presenciais em temas que
exigiam pratica, como conservacdo de documentos.

O processo envolveu:

e planejamento e curadoria de temas a partir das demandas levantadas nas pesquisas de
satisfacao;

definicao de mediadores entre integrantes das equipes das bibliotecas;

apoio de profissionais de Tl para divulgacao e registro no site institucional;

producdo de material grafico e cronogramas compativeis com o calendario académico;
aplicacao de pesquisas de satisfacao ao final de cada atividade, via Google Forms;
disponibilizagdo das gravacGes no AVA da UFF, garantindo memoria institucional e acesso
continuo aos conteudos.

Analise e discussao dos resultados

Entre 2023 e 2025, foram realizadas seis edi¢cdes consecutivas da Semana de Desenvolvimento de
Competéncias. As avaliagGes revelam uma trajetéria de consolidagao:

e apartirdalll edicdo, mais de 85% dos participantes atribuiram nota maxima (5) ao evento;

e houve predominio da preferéncia pelo formato remoto (entre 68% e 85%), sinalizando sua
importancia para favorecer a participacdo das equipes dos campi dos municipios do
interior do estado do Rio de Janeiro;

e 0s comentdrios qualitativos ressaltaram a relevancia das capacita¢gdes para novos e
antigos servidores, a pertinéncia dos temas abordados (como revisdes sistematicas,
recursos eletronicos e ferramentas de inteligéncia artificial), e a valorizagao da troca entre
colegas.

O evento também consolidou um ciclo de escuta ativa, no qual as demandas registradas nas
pesquisas orientam as edi¢Oes seguintes, ampliando o engajamento do publico no evento.

Conclusao

A experiéncia da Semana de Desenvolvimento de Competéncias demonstrou que a formacgao
continuada, quando realizada de forma sistematica, participativa e alinhada as demandas
institucionais, contribui significativamente para o fortalecimento das bibliotecas universitarias.
O evento promoveu atualizacdo técnica, valorizagdo profissional e integracdo entre equipes,
consolidando-se como pratica inovadora no contexto da UFF. A manutenc¢do dessa politica
formativa tende a impactar positivamente a qualidade dos servicos prestados a comunidade
académica e a reforcar o papel das bibliotecas como espacos estratégicos de aprendizagem e
inovagao.

Palavras-chave: Bibliotecas Universitarias; Capacitacdo Continua; Competéncias
Profissionais.
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HEGEMONIA DA DROMOAPTIDAO NA GESTAO DE DADOS DAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS BRASILEIRAS

Rafael Velasco Pessanat

Jacqueline da Silva Deolindo?

Introducao

Este trabalho tem foco numa andlise quantitativa a respeito dos acordos de universidades
federais brasileiras com empresas de tecnologias fornecedoras de servicos de e-mail e
armazenamento em nuvem, estabelecendo uma critica sobre como essas empresas foram
favorecidas pela pandemia da COVID-19, ao possuirem solucGes prontas para a demanda de
servigos online como aulas e reunides em tempo real, armazenamento em nuvem, dentre outros.

Considerando o exposto, pretendemos colaborar com o eixo tematico Gestado Publica e Inovagao,
por meio da consolidacao de dados desses acordos, para proporcionar uma reflexao sobre a
custodia de informaces sensiveis, dentre dados pessoais, dados de pesquisas académicas, ou
outrasinformacdes estratégicas. A reflexdo proposta visa subsidiar a busca de possiveis caminhos
alternativos as solucGes tecnoldgicas oferecidas pelas grandes empresas de tecnologia e aceitas
pelas instituicGes aparentemente sem um debate prévio qualificado.

Embora este artigo ndo se trate de um relato de experiéncia, a inquietacao que trazemos parte da
naturalidade com que as plataformas estrangeiras de servigos tecnolégicos foram adotadas pelas
universidades federais brasileiras, enquanto institui¢cdes publicas federais, pelo Ministério da
Educacdo, enquanto drgdo da Unido, e por nds, seja como técnicos, como docentes, ou como
alunos dessas instituicGes. Varios outros 6rgaos e entidades publicos também adotaram a gestdo
de dados terceirizada através de acordos e contratos com empresas do grupo intitulado Big Five
ou GAFAM - acrénimo que reune as empresas Google, Apple, Facebook (Meta), Amazon e
Microsoft, como se pode constatar nos trabalhos de Mian (2021, in Silveira, 2021) e Parra et al.
(2021). Tais escritos relatam o evento ocorrido em 2016 no qual a Google apresentou a sua
plataforma educacional para diversos representantes de instituicGes federais publicas de ensino
superior (Mian, 2021, in Silveira, 2021, p. 135).

Fundamentacao

A dromoaptidao (Trivinho, 2005) é um conceito que possui em sua composicao o radical grego
dromos, que faz referéncia a velocidade. E a qualidade atribuida a entidades, sejam elas pessoas,
empresas ou instituicdes, que estdo aptas a apresentar solucGes tecnoldgicas rapidas e prontas
para os problemas da sociedade. Segundo Silveira et al (2021), esse fendmeno favorece a agenda
neoliberal e consequentemente a colonialidade. Os principios neoliberais, tendo como bussola a
busca pela eficiéncia e pelaeconomia, dentre outros valores, prescrevem a submissao de

! Discente do Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Regional, Ambiente e Politicas Publicas -
PPGDAP/UFF. Assistente em Administracdo no Departamento de Geografia de Campos - GRC/ESR.
rvelasco@id.uff.br

2 Professora Adjunta da Universidade Federal Fluminense e do Programa de P4s-Graduagdo em Desenvolvimento
Regional, Ambiente e Politicas Publicas - PPGDAP/UFF. jacquelinedeolindo@id.uff.br
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demandas tecnoldgicas as grandes empresas que ja possuem uma solucdo adequada a
necessidade, no caso das universidades federais, de plataformas para aulas online, servigos de
armazenamento na nuvem, e-mail, dentre outros produtos oferecidos nos pacotes de servigos.

O conceito de colonialidade em Silveira et al (2021), com lastro em Anibal Quijano e Ballestrin, é
considerado um dos principais elementos do padrao mundial capitalista. A colonialidade se
alicerca nas relacGes hierarquicas, que, considerando o estagio de sofisticacdo das empresas de
tecnologia, estabelece uma “inaptidao da inteligéncia coletiva local” (Silveira, in Silveira et al,
2021, p.42) para a construcdo de solugGes para suas proprias demandas, gerando uma submissado
colonial intelectual, analoga a submissao colonial histérica, esta, porém imposta pelo uso da
forca. No contexto atual, a tecnologia se torna o mecanismo de dominacdo que mantém a relagdo
de dependéncia dos paises consumidores das solucOes tecnoldgicas.

Trazemos ainda a contribuicao de Dagnino (2008) e suas reflexdes acerca das principais visdes
sintetizadas nos estudos que abordam o fendmeno tecnoldgico. Em ordem cronoldgica, a
primeira delas é o instrumentalismo, combinando principios do iluminismo e do positivismo, e
valores como uma suposta neutralidade e total controle por parte do ser humano.

A segunda visdo, determinista, ¢ tributaria de Marx, para quem o controle humano é impotente
diante do progresso inexoravel da ciéncia e da tecnologia. Nessa perspectiva, a interpretacao
marxista atribui ao fenémeno tecnoldgico uma autonomia intrinseca combinada com a
neutralidade. A tecnologia seria, portanto, um “servo neutro” (Dagnino, 2008, p.243), que deveria,
porém, estar a servico das classes trabalhadoras, e ndo dos capitalistas. Amudanca da direcdo se
daria por meio da revolugdo. A presenca da neutralidade em ambas as visdes aponta a incipiéncia
das reflexdes a respeito do objeto. O amadurecimento dos estudos sobre a ciéncia e a tecnologia,
assim como qualquer outro fendmeno estudado, ndo tem espago para comportar uma visao
ingénua a respeito, como aponta Dagnino (2008):

A tecnologia moderna tal como nds a conhecemos é tdo neutra quanto as catedrais
medievais ou a muralha da China. Ela incorpora os valores de uma civilizagdo industrial
particular e em especial aqueles das elites, que buscam a hegemonia por meio do
controle da técnica. Nos devemos articular e julgar esses valores em uma critica cultural
da tecnologia. (Dagnino, 2008, p.239).

As epistemologias oriental e ocidental forjaram culturas que tiveram diversas expressoes, seja no
idioma, nos costumes, na religido, na engenharia e arquitetura, na produc¢ao do conhecimento.
As catedrais medievais sdo um dos simbolos da Europa pré-renascentista. A grande muralha um
dos simbolos do império chinés da antiguidade. Ao adotar acriticamente qualquer elemento
produzido por outras culturas, estamos na verdade suprimindo nossos proprios modos de
produzir o conhecimento e a tecnologia, estamos abortando nossos simbolos.

Ja na segunda metade do século XX, a Escola de Frankfurt elabora uma perspectiva
substantivista, na qual a tecnologia continua como um ente autdénomo, porém totalmente
condicionada aos valores sociais. Seria, portanto, um reflexo da sociedade que a produz, o que
justifica o pessimismo dos tedricos em relacdo ao fendmeno tecnoldgico. O capitalismo, principal
motor do desenvolvimento, é como um cédigo genético que transmite a tecnologia valores como
eficiéncia a qualquer custo, mecanismos de controle e manutencao do poder, a tal ponto que os
tedricos dessa vertente defendiam abandonar tudo o que foi produzido sob sua égide.
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Uma proposta amadurecida seria equilibrar os valores condicionantes do modelo de produgdo
da tecnologia com o controle social, democratico, voltado para as necessidades humanas. Essa
visdo, proposta por Dagnino (2008) e defendida por outros autores, seria a adequagdo
sociotécnica. E uma perspectiva que considera o aspecto politico das decisdes relacionadas a
tecnologia, o que ndo é possivel harmonizar com a tese das decisGes meramente técnicas, pois
estas pressupdem a neutralidade e o instrumentalismo das soluc¢des tecnoldgicas.

Exposicao dos principais objetivos

O objetivo é, a partir da analise quantitativa e consolidacao de dados sobre os acordos de parceria
entre as 69 universidades brasileiras, segundo dados atualizados do MEC?, e as grandes empresas
de tecnologia, dentre as quais destacam-se Google e Microsoft, estabelecer uma critica sobre de
que modo esses acordos foram firmados, suas consequéncias para a protecao de dados pessoais
e de pesquisas em andamento nas universidades, e se houve algum debate prévio a adocdo de
tais solugoes.

Metodologia Aplicada

Adotamos a pesquisa documental nas paginas oficiais do Ministério da Educacdo e das 69
universidades federais pesquisadas. Nessa busca, procuramos verificar documentos ou noticias
que atestem a realizacao de acordos para a prestacao de servigos em tecnologia. Os resultados
estdo presentes no Quadro 1. Analisamos tais acordos a luz dos conceitos de dromoaptidado
(Trivinho, 2005) e colonialismo de dados (Silveira, 2021).

Quadro 1 - Instituicdes e parcerias de servigos tecnologicos

Instituicao Sigla Parceria
Universidade Federal do Acre UFAC Google
Universidade Federal de Alagoas UFAL Google/Microsoft
Universidade Federal do Amazonas UFAM Google
Universidade Federal do Amapa UNIFAP Google
Universidade Federal da Bahia UFBA Google
Universidade Federal do Oeste da Bahia UFOB Google/Microsoft
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia UFRB Google
Universidade Federal do Sul da Bahia UFSB Google
Universidade Federal do Ceara UFC Google
Universidade Federal do Cariri UFCA Google
Universidade Federal da Lusofonia Afro-Brasileira Unilab Google
Universidade de Brasilia UnB Microsoft
Universidade Federal do Espirito Santo UFES Google

> InformagBes obtidas em: https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/es/universidades-federais, acesso em
23/08/2025.
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https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/es/universidades-federais

Universidade Federal de Goias UFG Google
Universidade Federal de Cataldo UFCat Google
Universidade Federal de Jatai UFJ Google/Microsoft
Universidade Federal do Maranhao UFMA Google
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG Microsoft
Universidade Federal de Ouro Preto Ufop Google
Universidade Federal de Uberlandia UFU Microsoft
Universidades Federall\/lduocsu\:iales do Jequitinhonha e UEVIM Google
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro UFTM Google
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei UFSJ Google / Microsoft
Universidade Federal de Vigosa UFV google
Universidade Federal de Lavras Ufla Google
Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF google
Universidade Federal de Alfenas Unifal-MG Google / Microsoft
Universidade Federal de Itajuba Unifei Google
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul UFMS Google
Universidade Federal da Grande Dourados UFGD Google / Microsoft
Universidade Federal do Mato Grosso UFMT Google
Universidade Federal de Rondondpolis UFR Google / Microsoft
Universidade Federal do Para UFPA Google / Microsoft
Universidade Federal Sul e Sudeste do Para Unifesspa Google
Universidade Federal do Oeste do Para Ufopa Google
Universidade Federal Rural da Amazénia Ufra Google
Universidade Federal da Paraiba UFPB Google / Microsoft
Universidade Federal de Campina Grande UFCG Google / Microsoft
Universidade Federal de Pernambuco UFPE Google
Universidade Federal Rural de Pernambuco UFRPE Google
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco Ufape Google
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco Univasf Google
Universidade Federal do Piaui UFPI Google
Universidade Federal do Delta do Parnaiba UFDPar Google / Microsoft / Oracle
Universidade Federal do Parana UFPR Google
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana UTFPR Google
Universidade Federal da Integracao Latino-Americana Unila Google
Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ Google
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro UNIRIO Google
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Universidade Federal Fluminense UFF Google

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro UFRRJ Google / Microsoft
Universidade Federal do Rio Grande do Norte UFRN Google
Universidade Federal Rural do Semi-Arido Ufersa Google
Universidade Federal de Rondonia UNIR Google
Universidade Federal de Roraima UFRR Google
Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS Google
Universidade Federal de Pelotas UFPel Google

Universidade Federal do Rio Grande Furg Microsoft

Universidade Federal ifefgirincias da Saude de Porto UFCSPA Google / Microsoft
Universidade Federal do Pampa Unipampa Google
Universidade Federal de Santa Maria UFSM Google
Universidade Federal de Santa Catarina UFSC Google
Universidade Federal da Fronteira Sul UFFS Google
Universidade Federal de Sergipe UFS Google
Universidade Federal de Sdo Paulo Unifesp Google
Universidade Federal de Sao Carlos UFSCar Google

Universidade Federal do ABC UFABC Google / Microsoft
Universidade Federal do Tocantins UFT Google
Universidade Federal do Norte do Tocantins UFNT Google

Fonte: elaborado pelos autores, por meio de pesquisa nos sites institucionais.

Analise e discussao dos resultados parciais

Nossa analise prévia constatou um consideravel nimero de instituicdes com acordos de parceria
com as big techs, em especial Google e Microsoft. Essa constatagado se confirmou ao finalizarmos
o levantamento, pois todas as universidades da rede federal possuem um acordo ou contrato, em
modalidades gratuitas ou pagas, com pelo menos uma dessas empresas. A custodia de dados de
diversas instituicGes, milhares de docentes, técnicos e discentes, as respectivas pesquisas, dentre
outros dados, estd sob a guarda de empresas estrangeiras. Essa escolha seria justificavel num
contexto de total neutralidade do agente de custddia, o que ndo é possivel segundo o conceito de
alienacdo técnica (Silveira, in Silveira et al, 2021, p.45) e segundo os estudos sobre o fenémeno
tecnoldgico (Dagnino, 2008). Nesse caso, 0 armazenamento desses dados em servidores geridos
por empresas privadas sediadas em outro pais pode significar um risco a seguranca das
informacdes, pois todo dado armazenado pode ser utilizado para fins politicos, e se tornam um
peso (contra nds, nesse caso) no equilibrio mundial de forcas geopoliticas.

Este espaco ndo comporta uma analise detalhada e qualitativa dos acordos. Porém trazemos
como elementos ilustrativos clausulas como “a Google podera transferir, armazenar e processar
os Dados do Cliente nos Estados Unidos ou em qualquer outro pais em que a Google ou seus
agentes mantenham instalacdes” (grifo nosso). Uma outra cldusula, intitulada “15.10 Lei
aplicavel”, expressa que “Para as Entidades Governamentais Municipais, Estaduais e
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Federais”, “Se o Cliente for uma entidade governamental municipal, estadual ou federal, as
partes acordam em nao se pronunciar a respeito da legislacao vigente e do foro.” (grifo
nosso). Ou seja, no caso do acordo com a Google, as universidades brasileiras consentem com a
prerrogativa de a empresa escolher onde serdao armazenados e tratados os nossos dados.
Concordam também em abrir mado do principio da inafastabilidade da jurisdi¢do, expresso no Art.
5°, XXXV da Constituicao.

Sob o ponto de vista do direito, a clausula 15.10 poderia estar sujeita a nulidade, pois as
universidades, enquanto pessoas juridicas brasileiras, sediadas no Brasil e, portanto, sujeitas as
normas constitucionais e demais normas legais nacionais, nao poderia dispor de um direito
elencado fundamental. Ndo pretendemos aprofundar andlises juridicas dos acordos, no entanto
sdo clausulas que, na hipdtese de litigio entre uma universidade ou uma pessoa fisica a ela
vinculada e a empresa prestadora de servicos tecnoldgicos, poderia ter um viés desfavoravel aos
contratantes nacionais, sobretudo se analisados pela perspectiva da legislacdo de um outro pais.

Considerando o contexto ja favoravel a implementacao da plataforma, a chegada da pandemia
da Covid-19 serviu como catalisador do processo, pois a urgéncia de solu¢des para a
continuidade das aulas, dadas as circunstancias de elevada taxa de contaminacdo do virus e
consequente imposicdo de isolamento social, tornou inviavel quaisquer atividades de ensino
exceto aquelas que pudessem ser executadas com a seguranca da mediacado tecnoldgica, o que
se deu por meio das aulas remotas. Outras atividades como reunides e armazenamento de dados
foram também possibilitadas pelas plataformas tecnoldgicas.

Conclusao

A adogdo de solugdes prontas oferecidas por empresas estrangeiras pode ser um fator de
comprometimento dos dados fornecidos pelas universidades federais. O fato de as universidades
federais delegarem a guarda dessas informacoes a entidades estrangeiras pode ser um sintoma
do fenémeno identificado como dataismo (Silveira, in Silveira et al, 2021, p. 43). Nas proximas
etapas pretendemos verificar se esses elementos atestam a ocorréncia de fenomenos como o
capitalismo de vigilancia e o colonialismo de dados (Cassino, in Silveira et al, 2021, p.28).
Salientamos que é necessario um esforco para fomentar a criagdo de alternativas que permitam
a gestdo e armazenamento de dados dentro do territdrio nacional, tendo como foco principal a
protecdo da privacidade e seguranca das informacdes, diminuindo riscos de interferéncias por
parte de elementos alheios.

Palavras-chave: Gestao de Dados; Universidades Federais; Tecnologia; Dromoaptidao.
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RELATO DE EXPERIENCIA DA CRIACAO E IMPLEMENTACAO DA PROPOSTA DE
UNIFICAGAO PARA SECRETARIA GERAL DOS DEPARTAMENTOS - SGDEP

Anna Carolina Fernandes de Lima
Nancy Gama Pires

Fabricia Aparecida de Oliveira

Introducao

A administragdo publica organiza o trabalho de forma racional. Administrar diz respeito ao
desempenho da organizagdo como um todo e estd relacionado aos conceitos de eficiéncia,
eficacia e efetividade. A evolugdo da administragcdo publica no Brasil passou por trés modelos
diferentes: a administracdo patrimonialista, a administracdo burocratica e a administracdo
gerencial. (Silva, 2009; Franca,2011)

Os novos desafios impostos por um mundo contemporaneo, que passou por uma pandemia de
COVID-19, com muitas transformagdes sociais e tecnoldgicas que exigem um estado mais agil e
eficiente.

Para cumprir os desafios da flexibilizagdo e/ou gestdo hibrida com nimero reduzido de técnicos
administrativos disponiveis naquele momento, a Escola de Engenharia Industrial Metalurgica de
Volta Redonda propds a unificagdo dos setores. Assim foi criada a Secretaria Geral dos
Departamento (SGDEP), em agosto de 2022. No entanto, até meados de 2023, ndo havia a
unificagdo efetiva das atividades. Cada servidor técnico-administrativo ou bolsista vinculava-se
as atividades de um Unico Departamento de Ensino. Na pratica, a integracdo do setor restringia-
se a estrutura fisica.

O objetivo deste relato de experiéncia é apresentar, de forma detalhada e sistematica, o processo
pelo qual os servidores técnico-administrativos elaboraram uma proposta de reorganizacdo da
Secretaria Geral dos Departamentos (SGDEP), descrevendo as etapas de concepgao, aprovacgao,
implementacgdo e consolidacao da organizacao proposta, evidenciando os resultados alcancados
para a unificacdo do setor e os impactos institucionais e as boas praticas que configuram um caso
de sucesso e modelo a ser seguido por outros setores.

Esse trabalho contribui para o eixo Gestdo Publica e inovacdo a medida em que relata a
experiéncia vivenciada do processo de participacao dos servidores da SGDEP que ao elaborar
uma proposta de organizacao para o setor, atingiram a meta de unificagcdo real e pioneira na
unidade académica.

Dessa forma, o presente relato contribui com aqueles que tenham interesse em seguir o mesmo
caminho, diante dos desafios das novas tecnologias e das mudancas que se fazem necessarias na
gestdo universitaria.

Fundamentacgdo Tedrica

No contexto do servico publico, programas de gestao eficientes vém sendo implementados. Esses
novos modelos de gestdao tém como objetivo beneficiar o cidadao (Battilani et al., 2022). A
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reestruturacdo da administracdo publica melhora a qualidade dos servicos prestados a
populagdo. (Brasil, 2021)

A Gestdo do Conhecimento transforma o conhecimento tacito oriundo de habilidades e
competéncias que uma pessoa desenvolve ao longo do tempo em conhecimento explicito para
obtencao de registro, compartilhamento e armazenamento de experiéncias. (Batista,2012)

Metodologia Aplicada

Para a realizagdo da proposta de organizacdo, os técnicos administrativos em exercicio na
Secretaria dos Departamentos reuniram-se periodicamente ao longo do més de maio do ano de
2023, para discutir as tarefas que poderiam ser efetivamente integradas no setor.

Foram analisadas todas as atividades realizadas pelos assistentes em administracao nos
Departamentos de Ensino da VEI. Foram identificadas diferencas no atendimento dos servidores
e quantitativo de tarefas que cada um desempenhava.

Para sanar as diferencgas, somente as atividades que eram realizadas em todos os Departamentos
foram consideradas. Desta forma, 36 atividades foram identificadas e catalogadas com indicagao
de quem poderia solicita-las.

Dos procedimentos identificados, 9 foram descritos com as etapas do ciclo operacional
demonstrando o inicio do estudo dos processos do setor. A informatizacdo das atividades, a
padronizacao do atendimento e reorganizacao interna foram sugeridas.

Ainformatizacao das atividades foi proposta por meio da utilizacao do sistema Gestionnaire Libre
de Parc Informatique - GLPI. Este sistema ja era utilizado para recebimento e organizagdo das
demandas do setor de Informatica da VEI e na Secretaria dos Departamentos do Instituto de
Ciéncias Exatas (ICEX).

Com o intuito de obter conhecimento a respeito do sistema, os servidores da SGDEP realizaram
uma reuniao com o setor de Informatica em 08/05/2023 e uma visita técnica na Secretaria dos
Departamentos do ICEX em 10/05/2023.

Para a padronizagao do atendimento foram propostos: substituicdo do acompanhamento do e-
mail de cada Departamento pelo e-mail institucional da SGDEP (sgdep.vei@id.uff.br);
recebimento de demandas e comunicacao oficial pelo GLPI (http://os.eeimvr.uff.br/glpivila) e a
suspensao das solicitagdes de servico via aplicativo (WhatsApp, Telegram, dentre outros).

Para a organizagdo interna do setor e arquivos, os servidores recomendaram a utilizagao de Drive
do e-mail institucional ou computadores em REDE; padronizagdao de documentos como as Atas
de Reunides Departamentais, seguindo a orientagdo das normas do Manual de Atos e
Comunicagoes da UFF e do site (https://atosnormativos.uff.br/modelos-de-documentos/) e
utilizacao do aplicativo Agenda vinculado ao e-mail da SGDEP para administragao da rotina do
setor em relacdo as datas relevantes.

Analise e Discussido dos Resultados

O documento da proposta organizacional foi entregue a Dire¢do da VEI e apresentado aos Chefes
de Departamento em 19/06/2023, no qual foi aprovado na integra. Nas reunides departamentais
dos meses de junho e julho de 2023, ocorreram a ciéncia do novo funcionamento da Secretaria
dos Departamentos por parte dos demais professores.
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Foi criado um Catalogo de Atividades Desempenhadas, compéndio de atividades que foram
inseridas no sistema do GLPI.

Apds um periodo de testes e com base na observacao, os clientes da SGDEP passaram a solicitar
os atendimentos por meio eletronico em sua maioria, apesar de uma resisténcia inicial a
mudanca por parte dos usuarios.

Conclusao

De maneira geral, a organizagcao da secretaria ocasionou: a melhoria da qualidade dos servigos
prestados a medida em que diminui as diferencas de atendimento; economia e
compartilhamento de recursos (utilizacao da mesma sala e impressora); lideranca compartilhada
entre a equipe que gera um aumento da sensacao de pertencimento e melhor entrosamento da
equipe.

Ainsercao das atividades da SGDEP no GLPI proporcionou a distribui¢ao eficiente das demandas
aos servidores e registro adequado do trabalho realizado no setor com determinacgao de prazos
para atendimento.

Palavras-chave: Gestao de conhecimento, Gestao de processos; eficiéncia; unificacao.
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IMPLEMENTA(,'AO DE SUGESTOES DE MELHORIAS DE USABILIDADE NO SISTEMA
SIACOMPRAS: PRATICANDO A GESTAO DO CONHECIMENTO

Valéria Santos Paiva

Ameérico da Costa Ramos Filho

Introducao

Este texto é resultante da implementacdo de sugestdes de melhorias de usabilidade do Sistema
Integrado de Administragilo em Compras da Universidade Federal Fluminense
(SIACompras/UFF), apontadas pelos Assistentes de Gestor de Recurso (AGR). Essas sugestoes
constam no Relatério Técnico Conclusivo - Produto Técnico Tecnoldgico (PTT) oriundo da
dissertacao de Mestrado em Administragao, intitulada “Gestao do Conhecimento Pessoal: um
estudo aplicado ao planejamento anual de compras nas unidades académicas da Universidade
Federal Fluminense”, apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da UFF
(PPGAD/UFF), em dezembro de 2022.

O AGR é um perfil do Sistema SIACompras. Os servidores que atuam com este perfil estdo, em sua
grande maioria, lotados nas Unidades Académicas da UFF (UAs). O SIACompras é a ferramenta
norteadora do Ciclo de Compras da UFF, sendo os AGR os seus principais alimentadores,
participando do planejamento, organizacao e controle do processo de compras de suas UAs.

A contribuicdo deste trabalho para o IV SecienUFF, no eixo tematico "Gestdo Publica e Inovagao",
justifica-se pelo fato de a dissertacdo ter gerado um Produto Tecnoldgico (PTT), contendo as
sugestoes de melhorias de usabilidade do SIACompras apontadas pelos AGR, otimizando, desta
forma, as atividades por eles desempenhadas em suas UAs. Das trés sugestdes, duas foram
acatadas pela Coordenagdo de Materiais da Pro-Reitoria de Administragdo da UFF
(CMAT/PROAD).

Aimplementacdo das melhorias apontadas pelo PTT evidencia um caso pratico exitoso de Gestdo
do Conhecimento, cuja finalidade é promover o Fluxo de conhecimento entre individuos e grupos
da organizagao (Gonzalez e Martins 2015).

Fundamentacao

O estudo da Gestdo do Conhecimento é recente, remontando aos anos 1990. Tal campo de estudo
é tratado como um processo que promove o fluxo do conhecimento entre individuos e grupos da
organizacao, sendo caracterizado por quatro etapas essenciais: aquisicao, armazenamento,
distribuicao e utilizacao do conhecimento (Gonzalez e Martins 2015).

Segundo Camara e Nunes (2021), a Gestao do Conhecimento pode contribuir sobremaneira para
o desenvolvimento das organizag¢des publicas, por serem ainda timidas as iniciativas concretas
para a sua implementacdo, havendo espacgo para inovagoes.

Para Nonaka e Takeuchi (1997), a chave para a criacdo do conhecimento organizacional reside na
mobilizacdo e na conversdo do conhecimento tacito em explicito. Desta forma, compreende-se
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que o conhecimento tacito, que esta profundamente enraizado nas ac¢Ges e experiéncias de um
individuo, sendo elemento central na constru¢do do conhecimento organizacional.

Para Davenport e Prusak (1999, p.99), “apesar da dificuldade de se codificar o conhecimento
tacito, seu valor substancial compensa o esfor¢o”. Desse modo, as organizacGes necessitam
mobilizar o conhecimento tacito criado no nivel individual.

Metodologia

O Relatoério Técnico Conclusivo gerado pela dissertacdo teve como base as entrevistas
semiestruturadas feitas com nove AGR de oito UAs, que representam os quatro Centros
Universitarios da UFF: Centro de Estudos Gerais; Centro de Estudos Sociais Aplicados; Centro de
Ciéncias Médicas; e Centro Tecnoldgico. Este produto tecnoldgico atende ao segundo objetivo
especifico da pesquisa: “propor melhorias para o processo de planejamento anual de compras
das Unidades Académicas da UFF - UAs”.

Analise e discussio

O Relatério Técnico Conclusivo condensou trés melhorias de usabilidade do Sistema SIACompras
sugeridas pelos AGR, visando a facilitagdo e agilizagdo das atividades por eles desempenhadas: i)
exportacao de dados para uma planilha de Excel; ii) ampliagdo da busca de informagdes no
SIACompras; e iii) controle dos saldos dos recursos das UAs.

As sugestdes encimadas, foram encaminhadas a CMAT/PROAD, em 2023, que apds analise, acatou
as duas primeiras sugestdes, encaminhando-as a Superintendéncia de Tecnologia da Informacado
(STI) para implementacado. A primeira sugestao foi implementada em junho de 2025; a segunda
segue em pauta para implementacdo. Por ndo ser competéncia da CMAT/PROAD, a terceira
sugestdo ndo pode ser acatada, necessitando ser analisada pelo Departamento de Contabilidade
e Finangas (DCF) para uma possivel implementacao.

Nas entrevistas realizadas, os AGR ressaltaram que o SIACompras é a maior inovacao do processo
de compras da UFF. Para o aperfeicoamento do Sistema, eles sugerem a implementacao das
sugestdes apontadas devido as peculiaridades do processo de compras em suas UAs, a fim de
possibilitar maior praticidade e agilidade para o acompanhamento e controle do ciclo de
compras. Nessa direcao, Jarrahi (2021), salienta que os sistemas organizacionais desempenham
um papel importante na construcao da infraestrutura de conhecimento pessoal.

Conclusao

As sugestoes de melhorias de usabilidade do SIACompras feitas pelos AGR e apontadas pelo
Relatdrio Técnico Conclusivo, acatadas pela CMAT/PROAD e implementadas pela ST, resultaram
em maior praticidade e agilidade para execucdo das atividades dos AGR, facilitando também o
acompanhamento e o controle do processo de compras em suas UAs, se configurando como um
exitoso caso pratico de Gestdo do Conhecimento, onde o conhecimento de varios individuos
produziu um conhecimento organizacional, que se tornou explicito através das melhorias
implementadas.

Palavras-chave: Gestdo do Conhecimento; Universidade Federal Fluminense; Sistema
Integrado de Administracao em Compras - SIACompras; Assistente de Gestor de Recursos -
AGR.
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PADRONIZACAO DE PROCESSOS DE NEGOCIOS: UMA PESQUISA-ACAO MEDIANTE O
USO DO BUSINESS PROCESS MANAGEMENT E METODO DE APOIO A TOMADA DE
DECISAO MULTICRITERIO

Anna Carolina Fernandes de Lima

Cecilia Toledo Hernandez

Introducao

O Gerenciamento de Processos de Negdcios ou Business Process Management (BPM) é uma
abordagem multidisciplinar que oferece ferramentas para mapear, avaliar, acompanhar e
verificar o conjunto de processos, dentro de um ciclo de melhoria continua (ABPMP, 2013).

A padronizagdo de processos, para Marques e Oliveira (2020), € uma solucdo para diminuir a
quantidade de erros advindos do trabalho e criar uma identidade institucional. Com o dominio
de todas as etapas do processo, os profissionais conseguem assegurar um atendimento uniforme,
independentemente de quem atender o cliente final.

O objetivo da pesquisa é padronizar os processos na Secretaria Geral dos Departamento (SGDEP)
mediante o uso de Business Process Management e Método de Apoio a Tomada de Decisdo
Multicritério. A SGDEP foi criada pela unificacdo das secretarias dos Departamentos de: Ciéncias
Exatas - VCE, Engenharia de Agronegdcios - VEA, Engenharia Mecanica - VEM, Engenharia de
Metalurgia e de Materiais - VMT e Engenharia de Produc¢ao da Escola de Engenharia Industrial
Metalurgica de Volta Redonda - VEI.

Apesar da unificacdo das secretarias dos Departamentos da Escola em agosto de 2022, a
padronizacgdo dos processos no setor ndo ocorreu. Antes da alocagdo de espaco fisico tnico, cada
secretaria contava com um técnico administrativo ou bolsista responsavel pelo atendimento dos
docentes lotados em cada Departamento de Ensino. Mesmo com a reunido fisica das secretarias,
os servidores continuaram realizando o trabalho com o conhecimento adquirido em seus
departamentos de origem, sem um manual que norteasse as atividades, ocasionando, em certas
situagoes, variagdes no atendimento entre os profissionais.

Além da gestdo dos processos e padronizagdo, a pesquisa contribui para melhoria da gestdo do
conhecimento do setor a medida em que registra o conhecimento dos servidores da secretaria.

Fundamentacao

Segundo Kirchmer (2020), processo é um conjunto de atividades organizadas com entradas e
saidas definidas que criam valor para o cliente final. A gestdo por processo busca a melhoria e a
otimizacdo dos processos de trabalho com o objetivo de aprimorar o desempenho da
organizacao. (Lisboa, 2018)

A UFF (2024) recomenda, em sua Politica de Gestdo de Riscos, que a priorizacdo de processos
organizacionais esteja alinhada aos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e que sejam os mais criticos para a instituicao.
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Os Métodos de Decisdo Multicritério envolvem decisGes com multiplos critérios, utilizando
abordagens matematicas para enfrentar problemas complexos que contém elementos
subjetivos. (Gongalves, 2021)

Metodologia

A pesquisa configura-se como pesquisa acdo devido ao seu carater intervencionista integrando
pesquisador e equipe do setor investigado, envolvendo-os de forma colaborativa e promovendo
melhorias na realidade estudada (Gil, 2022). A pesquisadora é servidora técnico administrativa da
SGDEP e interage cotidianamente com os envolvidos na busca por melhorias dos processos.

A pesquisa também se configura como aplicada, documental, descritiva e quali-quantitativa. A
pesquisadora esta vinculada ao Programa de Mestrado em Engenharia de Producdo de Volta
Redonda (PPGEP- VR) no Programa de Qualificacdo Institucional (PQI) para obtencao do titulo de
Mestre em Engenharia de Producao.

As etapas do procedimento metodologico sao:
|. Revisdo da literatura para embasamento tedrico da pesquisa (temas sobre Gestdo de
Processos, BPM, métodos de apoio a decisdo, entre outros);

Il. Analise documental sobre as normativas que devem ser seguidas em cada processo;
lll. Identificagdo dos processos, macroprocessos e subprocessos;

IV. Mapeamento de processos utilizando o software com notacao BPMN;
V. Priorizacao de processos utilizando MCDM;

VI. Identificacdo de problemas ou riscos e possiveis solugdes;

VIl. Elaboragao de Manual Operacional Padrao para o setor.

No momento atual da pesquisa, estao sendo desenvolvidas as etapas Ve V.

Analise e Discussio dos Resultados Parciais

Das 21 categorias de procedimentos de trabalho que sdo realizados pelos servidores na SGDEP,
foram identificados 4 macroprocessos, 10 processos e 11 subprocessos segundo a hierarquia de
modelo de processos no contexto do BPM.

Até o presente momento foram mapeados 3 processos, 2 macroprocessos e 4 subprocessos que
estardo disponibilizados no manual junto com os procedimentos restantes. Todos os processos,
macroprocessos e subprocessos serao disponibilizados no manual.

Um exemplo de diagrama de processo mapeado é demonstrado na figura 01, a seguir:
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Figura 1: Cadastro de Projeto de Pesquisa e Ensino
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Fonte: prépria, 2025.

Apds os projetos serem aprovados pelos Departamentos, os tramites demonstrados sdo seguidos
para insercao dos dados no sistema institucional RAD.

O Manual de Processos Padronizados sera o produto tecnoldgico entregue ao programa de
mestrado em forma de Relato Técnico Conclusivo. Além disso, artigos cientificos para
apresentacdo em congresso e revista que podem servir de base para outras pesquisas na area.

Conclusao

A gestdo de processos contribui para o aumento da qualidade do servigo prestado a medida em
que 0s processos sao bem-organizados e os problemas evitados.

Com a utilizacdo do manual o setor entrega um servico de maior qualidade para os usuarios,
elevando o nivel de satisfacdo. O conhecimento dos servidores ndo é perdido em caso de
afastamentos, aposentadorias ou férias tendo um registro formal dos procedimentos de trabalho
realizados.

Com a priorizagao de processos o tempo de atendimento de cada atividade pode ser calculado
de acordo com o grau de prioridade de cada um.

Palavras-chave: BPM; Processos; Manual; MCDM.
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ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

INVENTARIO FLORiISTICO PRELIMINAR DE ESPECIES ENDEMICAS DO PARQUE
NATURAL MUNICIPAL DE NITEROI (PARNIT) PARA USO ALIMENTICIO E
MEDICINAL

Andre Hoffmann
Odara Boscolo
Adriana Quintella Lobao
Selma Ribeiro Paiva
Introducao

A Mata Atlantica é considerada um dos biomas mais ricos e ameacados do planeta, com altos
niveis de endemismo e grande heterogeneidade fitofisiondmica ao longo de sua distribuicdo
(NEVES et al., 2017; HABEL et al., 2019). A conservacao dessa biodiversidade depende de
inventarios floristicos locais e regionais que revelam padrdes de distribuicdo e identificam areas
prioritarias para protecdo, além de identificar fontes de recursos naturais com potencial uso na
alimentac¢do e na medicina. Nesse contexto, o Parque Natural Municipal de Niter6i (PARNIT), uma
floresta urbana situada no municipio de Niterdi, estado do Rio de Janeiro, destaca-se como uma
Unidade de Conservagdo ainda pouco estudada, cuja relevancia ecoldgica pode estar
subestimada. O presente trabalho contribui para o eixo tematico de Ensino, Pesquisa e Extensao,
ao integrar dados floristicos com uma analise preliminar direcionada a identificacdo de espécies
nativas de potencial alimenticio e medicinal, constituindo uma base para futuros estudos em
bioprospeccao.

Fundamentacao

Apesar de intensamente fragmentada, a Mata Atlantica ainda abriga um grande nimero de
espécies, especialmente em remanescentes florestais proximos ao litoral, onde gradientes
ambientais (climaticos, altitudinais e edaficos) moldam a composic¢ao floristica (OLIVEIRA-FILHO
& FONTES, 2000; NEVES et al., 2017). Areas protegidas, inclusive as presentes em centros urbanos,
sdo importantes refgios para espécies ameacadas e centros de resiliéncia ecologica (SOUZA &
PREVEDELLO, 2020). Espécies nativas da Mata Atlantica representam um patrimonio genético e
cultural de grande valor, mas muitas permanecem pouco estudadas ou utilizadas em relacao ao
potencial uso medicinal e alimentar (KINUPP & LORENZI, 2014; LORENZI & MATQOS, 2008).

Objetivos
O presente trabalho teve como objetivos:

1. Apresentar um inventario floristico do PARNIT e sua caracterizacao fitofisiondmica;

2. Analisar a flora registrada para identificar espécies nativas da Mata Atlantica com
distribuigao restrita ao Sudeste brasileiro;

3. Fornecer uma base para futuros levantamentos de uso medicinal e alimentar dessas
espécies.
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Metodologia

O inventario floristico do PARNIT foi conduzido entre setembro de 2021 e dezembro de 2024, com
coletas mensais e inclusdo de registros historicos de herbarios. Para este estudo, foram
selecionadas apenas espécies nativas da Mata Atlantica com ocorréncia restrita aos estados do
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo, excluindo exdticas. A diversidade
taxondmica foi descrita considerando nimero de familias, géneros e espécies. Dados foram
analisados utilizando o software R (v. 4.4.1).

Analise e Discussao dos Resultados

O inventario resultou em 707 espécies de plantas vasculares, distribuidas em 398 géneros e 118
familias, incluindo 172 espécies endémicas da Mata Atlantica e 64 espécies ameacadas. Utilizando
como critério as espécies nativas da Mata Atlantica restritas ao Sudeste, foram identificadas 246
espécies pertencentes a 72 familias e 165 géneros. As familias mais ricas, em nimero de espécies,
foram Myrtaceae (30 espécies), Fabaceae (17), Rubiaceae (12), Malpighiaceae (11) e Sapindaceae
(10). Esses grupos incluem espécies reconhecidas por usos medicinais e alimentares (KINUPP &
LORENZI, 2014; LORENZI & MATOS, 2008), como frutiferas nativas e plantas que sintetizam
substancias bioativas, como os terpenos presentes nos 6leos essenciais de muitas espécies de
Myrtaceae (SILVEIRA et al., 2021; SILVA et al., 2023) ou os flavonoides em Fabaceae (NOVIANY et
al., 2023). O levantamento especifico dessas propriedades estd em andamento e sera
complementado com revisdo bibliografica.

Conclusao

O PARNIT se destaca como um refligio urbano para espécies endémicas e ameacadas da Mata
Atlantica. A lista de 246 espécies nativas restritas ao Sudeste fornece uma base estratégica para
investigacGes sobre potencial medicinal e alimentar, com implicagGes para conservacdo, saude
publica e seguranca alimentar. Integrar conservacao da biodiversidade e valorizacdo de recursos
vegetais em areas urbanas representa uma oportunidade concreta de promover solucées
sustentaveis para desafios socioambientais contemporaneos.

Palavras-chave: Mata Atlantica; Floristica; Conservacdo; Herbario; Biodiversidade.
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PERFIL DE CITOTOXICIDADE E SELETIVIDADE DE CONJUGADOS
TIOL-NAFTOQUINONA EM MODELOS DE TUMORES SOLIDOS

Alex de Souza Cruz Lopes Canuto

Thais Barreto Santos

Joao Francisco Blaudt Virgilio de Carvalho Meira
Ana Caroline dos Santos Diniz

Vitor Ferreira

David Rodrigues da Rocha

Bruno Kaufmann Robbs

Introducao

Este estudo investigou a atividade citotoxica e o perfil de seletividade de novos compostos com
potencial antitumoral. Realizado no Instituto de Satide da UFF, campus Nova Friburgo, integra o
eixo "Ensino, Pesquisa e Extensao" do IV SecienUFF, visando avancar no desenvolvimento de
agentes antineoplasicos.

Fundamentacao

O cancer configura-se como um desafio global de satide plblica no século XXI, sendo responsavel
por 30% das mortes prematuras por doencas crénicas nao transmissiveis (DCNTs) na populacdo
de 30 a 69 anos e esta entre as trés principais causas de morte nessa faixa etaria em 177 dos 183
paises, com previsdo anual de 35 milhGes de novos casos até 2050 '°, Assim, a viabilidade de
novos farmacos para o tratamento do cancer é necessaria e urgente. Naftoquinonas sdo
compostos organicos do grupo das quinonas, cuja estrutura basica consiste em um ntcleo de
naftaleno com dois grupos carbonila em posi¢des adjacentes ou opostas ™. Esses compostos sao
encontrados naturalmente em plantas, fungos e bactérias ou sintetizados em laboratério,
destacando-se por suas atividades bioldgicas diversificadas, como acdo anticancer,
antimicrobiana, antiparasitaria e antioxidante 1'%, Seus mecanismos de agdo envolvem: (i)
inibicdo competitiva de enzimas-chave, (ii) inducao de estresse oxidativo via geracao de ROS, e
(iii) interagGes eletrostaticas ou covalentes com alvos biomoleculares 1%¢18, Nesse contexto, as
naftoquinonas emergem como candidatos promissores ao desenvolvimento de agentes
antineoplasicos, dada sua capacidade de modular vias multifatoriais. No entanto, a busca por
derivados que combinem poténcia antitumoral e alta seletividade, permanece como um desafio
cientifico relevante. Este estudo justifica-se, portanto, pela necessidade de caracterizar o perfil
de citotoxicidade e seletividade de novos conjugados tiol-naftoquinona em linhagens de tumores
sélidos, visando identificar compostos com potencial terapéutico.

Objetivos

(i) Determinar o perfil de citotoxicidade de dois novos compostos sintéticos em seis linhagens
celulares de tumores sélidos, quantificando a concentracdo inibitéria média (ICs5,) por meio do
ensaio de viabilidade celular; (i) Avaliar o efeito citotdxico dos compostos em fibroblastos para
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calculo do indice de seletividade (IS); (iii) Comparar a poténcia (ICs,) e a seletividade (IS) dos
compostos com as da carboplatina, sob idénticas condi¢des experimentais.

Metodologia

Os compostos a base de tidis comerciais e 2-hidroxi-1,4 naftoquinonas foram sintetizados pela
equipe do Laboratério de Sintese de Moléculas de Interesse Bioldgico (SiMIB), do Instituto de
Quimica Os compostos a base de tidis comerciais e 2-hidroxi-1,4 naftoquinonas foram
sintetizados pela equipe do Laboratdrio de Sintese de Moléculas de Interesse Biologico (SiMIB),
do Instituto de Quimica da UFF. As linhagens celulares de tumores sélidos utilizadas neste estudo
foram B16-F10 (melanoma), HCT-116 (carcinoma colorretal), HepG2 (carcinoma hepatocelular),
SCC-4,SCC-9 e SCC-25 (carcinomas de células epiteliais da boca). Fibroblastos gengivais humanos
primarios foram utilizados como controle normal. As células SCCs foram cultivadas em meio
DMEM/F12, enquanto as demais linhagens foram mantidas apenas em DMEM. O cultivo foi
realizado em atmosfera umidificada com 5% de CO, a 37°C. A citotoxicidade dos compostos foi
avaliada pelo ensaio de MTT e a viabilidade foi determinada pela medida de absorbancia em
espectrofotdometro. Para validacdo, utilizaram-se carboplatina (3,12-800 uM) como controle
positivo e DMSO como controle de veiculo, nas mesmas concentracdes dos compostos testados,
a fim de assegurar confiabilidade aos resultados. O indice de seletividade foi obtido pela razao
entre ICs, em fibroblastos e IC5, nas linhagens tumorais e os dados foram expressos como média
+ desvio padrdo (DP).

Analise e Discussao dos Resultados

Aavaliagdo do perfil farmacoldgico dos conjugados tiol-naftoquinona revelou dados promissores
quanto a poténcia e seletividade frente a linhagens de tumores sélidos. Os valores de ICs,
demonstraram que o Composto 1 exibiu citotoxicidade superior a carboplatina na linhagem SCC-
4, enquanto o Composto 2 mostrou maior poténcia nas linhagens HCT-116, SCC-25 e B16-F10. Em
contrapartida, a carboplatina apresentou menor IC5, apenas na linhagem HepG2. Entretanto, a
analise isolada da citotoxicidade mostrou-se insuficiente para inferir relevancia terapéutica, uma
vez que ndo distingue a acdo em células tumorais e saudaveis. A significativa potencialidade
terapéutica emergiu a partir do calculo do indice de seletividade (IS). O Composto 1 demonstrou
alta seletividade para a linhagem SCC-4 (IS = 5,4) e atividade seletiva moderada para SCC-9, HCT-
116 e HepG2 (IS = 2), porém com baixa seletividade para B16-F10 (IS = 1,4). Em contraste, o
Composto 2 destacou-se com elevada seletividade para HCT-116 (IS=9,1), SCC-25 (IS=8,5) e B16-
F10 (IS=7,5), além de seletividade moderada para HepG2, mas com desempenho inferior em SCC-
4 (1IS=1,9). A carboplatina, como esperado para um agente clinicamente estabelecido, exibiu um
perfil equilibrado, com IS=2 em todas as linhagens testadas, com destaque para HepG2 (IS=7,1).
Os resultados indicam que, embora a carboplatina mantenha um espectro de agao amplo, os
compostos tiol-naftoquinona apresentam vantagem seletiva em cenarios especificos. O perfil
distinto de seletividade sugere que esses analogos podem atuar por meio de mecanismos
moleculares diferenciados, possivelmente envolvendo interacGes preferenciais com vias criticas
em determinados tipos tumorais. Essa especificidade aponta para um potencial aplicagao
terapéutica direcionada, embora a baixa seletividade observada em algumas linhagens indique a
necessidade de investigacOes adicionais para elucidar os determinantes moleculares dessa
resposta diferencial.
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Conclusao

Os resultados deste estudo evidenciam o potencial farmacoldgico de novos conjugados tiol-
naftoquinona, os quais demonstraram perfis de seletividade superiores a carboplatina em
linhagens tumorais especificas. O Composto 1 destacou-se contra a linhagem SCC-4 (IS = 5,4),
enquanto o Composto 2 exibiu notavel seletividade para HCT-116 (IS = 9,1) e SCC-25 (IS = 8,5),
superando significativamente o agente de referéncia. Os resultados indicam que a
funcionalizacdo de nucleos naftoquindnicos é uma estratégia promissora para desenvolver
compostos com maior especificidade antitumoral. A variacdo nos indices de seletividade entre
linhagens celulares sugere potencial para terapias direcionadas, conforme as caracteristicas
moleculares de cada tumor. Embora esses achados iniciais sejam encorajadores, pesquisas
adicionais sdo necessarias para confirmar e ampliar esses resultados. Esses compostos se
apresentam como candidatos relevantes para estudos futuros mais abrangentes, visando validar
seu potencial como alternativas seguras e eficazes no tratamento do cancer.

Palavras-chave: Cancer; Citotoxicidade; Naftoquinonas; Seletividade.

Referéncias

1. Bray F, Laversanne M, Weiderpass E, Soerjomataram |. The ever-increasing importance of cancer
as a leading cause of premature death worldwide. Cancer. 2021 Aug 15;127(16):3029-3030. doi:
10.1002/cncr.33587. Epub 2021 Jun 4. PMID: 34086348.

2. Bizuayehu HM, Ahmed KY, Kibret GD, Dadi AF, Belachew SA, Bagade T, Tegegne TK, Venchiarutti
RL, Kibret KT, Hailegebireal AH, Assefa Y, Khan MN, Abajobir A, Alene KA, Mengesha Z, Erku D,
Enquobahrie DA, Minas TZ, Misgan E, Ross AG. Global Disparities of Cancer and Its Projected
Burden in 2050. JAMA Netw Open. 2024 Nov  4;7(11):e2443198. doi:
10.1001/jamanetworkopen.2024.43198. PMID: 39499513; PMCID: PMC11539015.

3. Ugai T, Sasamoto N, Lee HY, Ando M, Song M, Tamimi RM, Kawachi I, Campbell PT, Giovannucci
EL, Weiderpass E, Rebbeck TR, Ogino S. Is early-onset cancer an emerging global epidemic?
Current evidence and future implications. Nat Rev Clin Oncol. 2022 Oct;19(10):656- 673. doi:
10.1038/s41571-022-00672-8. Epub 2022 Sep 6. PMID: 36068272; PMCID: PMC9509459.

4. Soerjomataram I, Bray F. Planning for tomorrow: global cancer incidence and the role of
prevention 2020-2070. Nat Rev Clin Oncol. 2021 Oct;18(10):663-672. doi: 10.1038/s41571-021-
00514-z. Epub 2021 Jun 2. PMID: 34079102.

5. Filho AM, Laversanne M, Ferlay J, Colombet M, Pifieros M, Znaor A, Parkin DM, Soerjomataram
I, Bray F. The GLOBOCAN 2022 cancer estimates: Data sources, methods, and a snapshot of the
cancer burden worldwide. Int J Cancer. 2025 Apr 1;156(7):1336-1346. doi: 10.1002/ijc.35278. Epub
2024 Dec 17. PMID: 39688499.

6. Bray F, Laversanne M, Sung H, Ferlay J, Siegel RL, Soerjomataram |, Jemal A. Global cancer
statistics 2022: GLOBOCAN estimates of incidence and mortality worldwide for 36 cancers in 185

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promogao da Inclusao 69



countries. CA Cancer J Clin. 2024 May-Jun;74(3):229-263. doi: 10.3322/caac.21834. Epub 2024
Apr 4. PMID: 38572751.

7.Santos TB, de Moraes LGC, Pacheco PAF, dos Santos DG, Ribeiro RMdAC, Moreira CdS, da Rocha
DR. Naphthoquinones as a Promising Class of Compounds for Facing the Challenge of Parkinson’s
Disease. Pharmaceuticals. 2023; 16(11):1577. https://doi.org/10.3390/ph16111577.

8.Shen X, Liang X, He C, Yin L, Xu F, Li H, Tang H, Lv C. Structural and pharmacological diversity of
1,4-naphthoquinone glycosides in recent 20 years. Bioorg Chem. 2023 Sep;138:106643. doi:
10.1016/j.bioorg.2023.106643. Epub 2023 Jun 1. PMID: 37329815.

9. Dulo, B., Phan, K., Githaiga, J. et al. Natural Quinone Dyes: A Review on Structure, Extraction
Techniques, Analysis and Application Potential. Waste Biomass Valorization, Volume 12, 6339-
6374 (2021). https://doi.org/10.1007/s12649-021-01443-9

10. Aminin D, Polonik S. 1,4-Naphthoquinones: Some Biological Properties and Application. Chem
Pharm Bull (Tokyo). 2020;68(1):46-57. doi: 10.1248/cpb.c19-00911. PMID: 31902901.

11. Cavalcanti Chipoline I, Carolina Carvalho da Fonseca A, Ribeiro Machado da Costa G, Pereira
de Souza M, Won-Held Rabelo V, de Queiroz LN, Luiz Ferraz de Souza T, Cardozo Paes de Almeida
E, Alvarez Abreu P, Pontes B, Francisco Ferreira V, de Carvalho da Silva F, Robbs BK. Molecular
mechanism of action of new 1,4-naphthoquinones tethered to 1,2,3-1H-triazoles with cytotoxic
and selective effect against oral squamous cell carcinoma. Bioorg Chem. 2020 Aug;101:103984.
doi: 10.1016/j.bioorg.2020.103984. Epub 2020 Jun 1. PMID: 32554278.

12. Gomes CL, de Albuquerque Wanderley Sales V, Gomes de Melo C, Ferreira da Silva RM, Vicente
Nishimura RH, Rolim LA, Rolim Neto PJ. Beta-lapachone: Natural occurrence, physicochemical
properties, biological activities, toxicity and synthesis. Phytochemistry. 2021 Jun;186:112713.
doi: 10.1016/j.phytochem.2021.112713. Epub 2021 Mar 2. PMID: 33667813.

13. Guimaraes DG, de Assis Gonsalves A, Rolim LA, Araujo EC, Dos Anjos Santos VL, Silva MFS, de
Cassia Evangelista de Oliveira F, da Costa MP, Pessoa C, Fonseca Goulart MO, Silva TL, Santos DC,
Araljo CRM. Naphthoquinone-based Hydrazone Hybrids: Synthesis and Potent Activity Against
Cancer Cell Lines. Med Chem. 2021;17(9):945-955. doi: 10.2174/1573406416666200817164308.
PMID: 32807066.

14, Rani R, Sethi K, Kumar S, Varma RS, Kumar R. Natural naphthoquinones and their derivatives
as potential drug molecules against trypanosome parasites. Chem Biol Drug Des. 2022
Dec;100(6):786-817. doi: 10.1111/cbdd.14122. Epub 2022 Jul 27. PMID: 35852920.

15. Razaque R, Raza AR, Irshad M, Rubab SL, Batool S, Nisar B, Akram Z, Akhtar MT, Qadir R,
Siddique AB, Siddique F, Saadia M. Synthesis and evaluation of 2-phenylamino-1,4-
naphthoquinones derivatives as potential hypoglycaemic agents. Braz J Biol. 2022 Mar
14;84:254234. doi: 10.1590/1519-6984.254234. PMID: 35293531.

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promogao da Inclusao 70



16. Borges AA, de Souza MP, da Fonseca ACC, Wermelinger GF, Ribeiro RCB, Amaral AAP, de
Carvalho CJC, Abreu LS, de Queiroz LN, de Almeida ECP, Rabelo VW, Abreu PA, Pontes B, Ferreira
VF, da Silva FC, Forezi LDSM, Robbs BK. Chemoselective Synthesis of Mannich Adducts from 1,4-
Naphthoquinones and Profile as Autophagic Inducers in Oral Squamous Cell Carcinoma.
Molecules. 2022 Dec 30;28(1):309. doi: 10.3390/molecules28010309. PMID: 36615502; PMCID:
PM(C9822194.

17. De Sousa Portilho AJ, da Silva EL, Bezerra ECA, Moraes Rego Gomes CBS, Ferreira V, de Moraes
MEA, da Rocha DR, Burbano RMR, Moreira-Nunes CA, Montenegro RC. 1,4- Naphthoquinone
(CNN1) Induces Apoptosis through DNA Damage and Promotes Upregulation of H2AFX in
Leukemia Multidrug Resistant Cell Line. Int J Mol Sci. 2022 Jul 23;23(15):8105. doi:
10.3390/ijms23158105. PMID: 35897681; PMCID: PMC9330061.

18. Shen CC, Afraj SN, Hung CC, Barve BD, Kuo LY, Lin ZH, Ho HO, Kuo YH. Synthesis, biological
evaluation, and correlation of cytotoxicity versus redox potential of 1,4-naphthoquinone
derivatives. Bioorg Med Chem Lett. 2021 Jun 1;41:127976. doi: 10.1016/j.bmcl.2021.127976. Epub
2021 Mar 22. PMID: 33766765.

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promogao da Inclusao n



A EXTENSAO UNIVERSITARIA COMO RECURSO DE INCLUSAO EDUCACIONAL:
O PRE-VESTIBULAR SOCIAL E SUA RELEVANCIA N
A TRAJETORIA RUMO AO ENSINO SUPERIOR

Katia Cristiane Vomero Pereira*

O presente relato de experiéncia tem por objetivo contribuir a uma reflexao acerca da questao do
acesso a educagao superior e o papel de relevancia da extensdo universitaria nesse processo.
Como tematica central do projeto de tese de doutorado em andamento em Politica Social, o
presente trabalho se propGe a analise sobre a questdo do acesso a universidade, em especial, por
coletivos sociais em situa¢ado de vulnerabilidade socioecondmica e/ou por exclusao étnico-racial,
e que ainda hoje, apresenta-se relevante tanto na seara académica quanto nas agendas politicas.
Destaca-se a importante vinculacdo da educacdo a garantia dos direitos fundamentais
estabelecidos pela Constituicao Federal de 1988, sendo, neste caso, a educacao, ao lado de
outros direitos, configurada como direito social. Assim, no que tange ao ingresso no ensino
superior, é possivel evidenciar que o Brasil, ao longo dos tempos, via politicas publicas, vem
esforcando-se em avancgar nas questdes de superagado dos contrastes educacionais no pais. Logo,
nas ultimas décadas, as acdes promovidas por politicas publicas, pensadas como mecanismos de
ampliacao das admissoOes aos cursos de graduacgao efetivaram-se, por exemplo, com o Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES), Programa Universidade para Todos (PROUNI) e Sistema de
Selecdo Unificada (SISU). Tais medidas funcionam como estratégias democraticas de inclusdo
educacional e, consequentemente, de garantia do exercicio da cidadania. Em que pese, o Censo
da Educacgao Superior de 2023, divulgado pelo MEC e pelo INEP no ano de 2024, demonstrou
dados relevantes sobre diversos aspectos do acesso aos cursos de graduagdo no pais,
confirmando alguns desafios ainda presentes. Do percentual dos estudantes de escola publicas
estaduais, por exemplo, somente 21% em média, consegue concluir o ensino médio e,
posteriormente, no ano subsequente, ingressar em uma universidade, e, entre estudantes
provenientes de escolas rurais, apenas 16% chegam a educacdo superior, além do quesito
raga/cor, no qual meramente 17% das pessoas pretas, alcangam os cursos de graduacao. (BRASIL,
INEP, 2024). Especificamente, no ano de 2023, o percentual de novos alunos graduandos
ingressantes com referéncia ao elemento cor/raga, somando-se pessoas pretas e pardas, chegou
a 34,7% em comparagao com pessoas brancas que totalizaram 42,3%. Outro dado importante,
diz respeito a um fenémeno quantitativo no qual desde o ano de 2016 o nimero de participantes
no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) vem sofrendo um decréscimo significativo. Enquanto
em 2016 o nimero de candidatos no referido exame teve seu apice com 6.136 participacdes, em
2023 o total de concorrentes a uma vaga na educacgao superior foi representado por 2.740
inscricdes (BRASIL,INEP, 2024). Tal indicativo ndo passou despercebido na arena governamental,
tendo contribuido inclusive para uma nova politica publica chamada Programa Pé-de-Meia,
criado pela Lei n°14.818/2024, que objetiva, entre outras, a fomentacdo, por meio de auxilio
financeiro, a participacdo em exames nacionais educacionais e subnacionais, e em especial no
ENEM. Assim, o que se percebe, sdo os inimeros desafios para a expansdo do acesso ao ensino
superior. Tanto de modo geral, quanto para os grupos sociais tradicionalmente desfavorecidos,
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existe um continuo enfrentamento de diferentes adversidades quando se trata de alcancar as
oportunidades que levam aos caminhos da educagdo superior. Frente a todo esse contexto, o
presente trabalho entende a relevante necessidade de se destacar o papel social das
universidades publicas, e, neste cenario, a extensdo universitaria se revela como um potencial
espaco deinclusao e democracia, sendo uma de suas fun¢des apoiar a democratizagao do acesso
ao ensino superior, por meio, por exemplo, de um curso preparatdrio para os exames vestibulares
e para o ENEM. Por ser entendida como uma agao politica, a extensao universitaria acrescenta as
politicas publicas inclusivas, a igualdade de oportunidades, fortalecendo a luta contra a exclusao
educacional. Em Campos dos Goytacazes (RJ), no Instituto de Ciéncias da Sociedade e
Desenvolvimento Regional - ESR, também conhecido como UFF Campos, o projeto de extensdo
denominado Pré Social Jorge da Paz Almeida (UFF) vem direcionando suas atividades de modo a
garantir a equidade de condicGes na preparagdo rumo ao ensino superior. Em média, nos ultimos
3 anos, o projeto atendeu 95,4% de jovens e adultos, procedentes do ensino publico, dos quais,
aproximadamente, 60% de pessoas pretas e pardas. No quesito faixa etaria, 72% dos pré-
vestibulandos estdo entre 16 e 20 anos. Ja no aspecto de género, 76,4% sdao mulheres. No fator
renda familiar, 51,1% incluem-se na faixa entre 1 a 2 salarios minimos. E, apesar de 95% dos
alunos e alunas terem acesso a internet, 74% realizam tal acesso somente via aparelho de celular.
Como resultado, sobre as aprovagdes em instituicoes publicas e privadas de ensino superior,
estas variam entre 70% e 90%, de acordo com o niumero de evasdes ao longo do ano. No alcance
dos resultados, para além da carga horaria prevista para o cumprimento das disciplinas formais,
também sdo, sempre que possivel, ofertadas atividades de cunho pedagdgico como a
apresentacao de filmes, debates, visitas técnicas, entre outros. Neste caso, no presente relato de
experiéncia é possivel deduzir, por meio de uma metodologia de observagdo exploratdria
simples, uma real contribuicdo na ampliacao do cabedal de conhecimentos dos estudantes, e o
papel auxiliar na instrumentalizagdao socioeducacional deles. Vale destacar, que para alguns
discentes, o pré-vestibular funciona como um complemento ou uma espécie de reforgo curricular
diante das fragilidades da educacdo basica das quais sdo provenientes. Em alinhamento as acGes
de inclusdo educacional, é fundamental evidenciar o movimento recente do governo federal
realizado em marc¢o de 2025 chamado Rede Nacional de Cursinhos Populares - CPOP, no qual um
dos objetivos é “fortalecer cursinhos pré-vestibulares populares e comunitarios” (BRASIL, MEC,
2025). No caso das universidades publicas, as diretrizes da extensdo na educagdo superior
reforcam a importéncia da promocgao de iniciativas que expressem o compromisso social das
instituicdes com a educacdo (BRASIL, 2023). Portanto, o que se pode deduzir é que o pré-
vestibular social é um instrumento relevante para a redu¢do da desigualdade e para o
fortalecimento da cidadania no que se refere a educacdo como direito social. Em vista disso, é
essencial a articulacdo entre universidade publica, extensdo e politicas publicas, de modo a
potencializar o alcance dessas iniciativas. A extensdo universitaria, por meio do pré-vestibular
social, reafirma a educacao como instrumento de transformacao social e de luta contra as
desigualdades (DEMO, 2012). Espacos como o preparatorio universitario sdo exemplos de novas
frentes educacionais que ratificam a forca da coletividade na busca pela igualdade de
oportunidades.
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TREINAMENTO HiBRIDO NA OFICINA DE PEQUENOS REPAROS DOS LIVROS DA
BIBLIOTECA DO INSTITUTO BIOMEDICO: RELATO DE EXPERIENCIA

Patricia Mota Lourenco da Silva

Danuzia da Rocha de Paula

Este relato de experiéncia descreve a implementa¢do de um modelo de treinamento baseado no
ensino hibrido na Oficina de Pequenos Reparos da Biblioteca do Instituto Biomédico da
Universidade Federal Fluminense (UFF). A biblioteca é subordinada a Superintendéncia de
Documentacdo (SDC) e a Coordenacdo de Bibliotecas (CBI). O Laboratério de Conservacdo e
Restauracdo de Documentos (LACORD) é o responsavel pela restauragdo/conservacao dos
materiais bibliograficos das Unidades de Informacdo na UFF, dando suporte, capacitacdo e
realizando restauracGes nas obras mais complexas. Todos os drgaos citados sdo vinculados a
Reitoria da UFF. A Oficina de Pequenos Reparos da Biblioteca do Biomédico é composta por duas
servidoras que atuam alinhadas nas atividades de realizar a conservagao curativa dos livros mais
utilizados da area da salde, objetivando garantir o acesso a informagado, que é uma das bases dos
processos de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

A Oficina tem a missao de executar a conservagao curativa dos livros mais usados na biblioteca,
devido a grande demanda de empréstimos e consultas dos livros da bibliografia basica de
Ciéncias da Saude para alunos, docentes, funcionarios da UFF e pesquisadores de outras
instituicGes ou da comunidade externa. Além da missdo de contribuir para a preservacao de
exemplares com edi¢Oes esgotadas e/ou raras, ou seja, que ndo sao mais publicados.

A conservagdo curativa é uma série de procedimentos técnicos destinados a reparar danos fisicos
e prolongar a vida Util dos materiais (MILEVSKY, 2001), mantendo a integridade fisica do
documento e o acesso as suas informagdes. Os danos mais comuns sdo: livros com as pontas
contendo aspecto de mordidas, falta de pedacos de folhas, falta de paginas, capa danificada,
lombada solta, folhas molhadas, p6 dentro do documento, indicando possivelmente a presenca
de pragas ou cupins, entre outros. Os consertos executados sao: reconstituicao da lombada,
reconstru¢do da capa, inser¢do de paginas, velaturas, remendos e enxertos de partes do livro,
costura da lombada, secagem de paginas molhadas, reconstituicdo de paginas danificadas,
higienizagao do acervo, entre outras.

Sendo assim, os principais objetivos deste relato sao: mostrar como pode funcionar o
treinamento de restauracao e conservacao para todos os servidores da UFF que atuam ou que
desejam atuar na Oficina, a partir da implementa¢do de um modelo de treinamento baseado no
ensino hibrido; assegurar a continuidade das praticas de conservagao curativa; avaliar o impacto
da metodologia na produtividade da oficina; e apontar possibilidades de aprimoramento do
processo de capacitacdo. Todos os servidores da biblioteca sdo considerados publico-alvo do
treinamento.

O treinamento dos servidores das bibliotecas que atuam na Oficina acontece geralmente através
de cursos presenciais oferecidos pelo LACORD e a troca de experiéncias entre os funcionarios das
bibliotecas. Uma servidora foi capacitada pelo LACORD e assim treinou outra servidora para a
realizagdo da tarefa. Entretanto, considerando os diferentes horarios de trabalho das servidoras
e a alta demanda de livros para serem consertados, tivemos a necessidade de desenvolver um
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treinamento diferenciado, alicercado no ensino hibrido. Ou seja, além de informacGes
transmitidas de forma presencial, usamos outras formas de comunicagdo assincrona, como o
modo remoto e virtual.

Utilizamos, além de encontros presenciais, bilhetes escritos (com instru¢cdes de cada etapa do
conserto do livro, de acordo com o diagndstico de reparos que precisam ser realizados em cada
documento), mensagens via WhatsApp (escrito e audio), videos instrucionais educativos
disponibilizados no YouTube, Lives recomendadas via e-mail pelo LACORD, também usamos os
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs), artigos cientificos disponibilizados nas Bases de
Dados pesquisados pelas proprias funcionarias. Desta forma, inovamos o treinamento de
capacitacdo da servidora com a utilizacdo do ensino hibrido, alicercado em instrucdes
presenciais, virtuais e uso de objetos de aprendizagem (PAVANI, 2013), ou seja, arquivos de
contetdos disciplinares que permitem o acesso livre com fins educativos. O treinamento
presencial teve duracdo de dois meses, com atualizacGes e corre¢des continuas realizadas por
meio de bilhetes e mensagens.

Os resultados demonstram um impacto positivo na produtividade da Oficina, ja que em 2023,
foram conservados 115 livros, enquanto em 2024, apds a implementacdo do treinamento hibrido,
esse nimero aumentou para 318 documentos restaurados/conservados. Uma das servidoras
passou a atuar diretamente na Oficina apds o treinamento hibrido, mas com a supervisdo da
servidora-capacitadora e do LACORD, o que contribuiu significativamente para esse aumento na
produtividade de livros restaurados/conservados renderam elogios da SDC e Coordenacao de
Bibliotecas da UFF para a Equipe da Biblioteca do Biomédico.

Percebemos que o processo de treinamento hibrido na Oficina é eficiente e eficaz, mas precisa
ser aprimorado adotando-se uma metodologia sistematizada, organizada, de forma a descrever
o fluxo de cada etapa desta atividade. Assim, poderemos mapear e ampliar a pratica de
conservagao curativa utilizando o ensino hibrido como estratégia de capacitacdo do trabalho
buscando a eficiéncia e a eficacia da acao.

Essa experiéncia explicita como praticas inovadoras de capacitacdo/aprendizagem hibrida
podem contribuir para a capacitagdo de servidores na preservacdo do acervo bibliografico
institucional e, consequentemente, ampliar o acesso a informacao, contribuindo diretamente
para os eixos tematicos do processo de ensino, pesquisa e extensdo na UFF para a sociedade.
Enfim, esse relato de treinamento indica que a capacitagdo com o ensino hibrido é inovadora e
possui uma estratégia viavel que pode ser disseminada para todas as Bibliotecas Universitarias
da UFF com o objetivo de contribuir tanto para a preservacao do acervo das Unidades de
Informacao quanto para o aumento da produtividade, assegurando a qualidade do trabalho
realizado. E essa a¢do visa a transmissao de saberes técnicos, a valorizagdo do trabalho técnico
especializado e a inovacao institucional.

Palavras-chave: Bibliotecas Universitarias; Conservacdo Curativa; Treinamento Hibrido;
Capacitacao Profissional; Inova¢ao em Bibliotecas.
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DO OIAPOQUE A SAO GONCALO: O PROGRESSO CIENTIFICO E A BOA SOCIEDADE -
EXPERIENCIAS DE SUSTENTABILIDADE LOCAIS

Maria de Lourdes Cutalo de Lira Basques!

Introducao

Esse trabalho faz parte da disciplina de Qualificacdo de Projeto de Tese no Programa de Pds-
graduacdo em Ciéncia Politica na Universidade Federal Fluminense. Nossa pesquisa relaciona a
possivel separacdo entre o homem (razdo) e natureza (recursos naturais) com os problemas
ambientais. A era moderna trouxe o desenvolvimento do capitalismo acompanhado dos avangos
cientificos e da construcao das bases do modo de produgdo capitalista pensados para o petroleo.
O homem passou a dominar e extrair da natureza cada vez mais recursos sem avaliar as
consequéncias globais. A dificuldade no reconhecimento dos problemas ambientais e mais tarde
socioambientais, aliados ao consumismo desenfreado, pode ter levado a humanidade aos
eventos extremos da atualidade. Habermas e seus colegas da Escola de Frankfurt, entre outros
autores criticam a modernidade sob angulos variados, mas parecem dizer algo semelhante ao
discutir a ilusdo da modernidade, onde a racionalidade é instrumentalizada por interesses de
uma elite em detrimento do bem comum. A discussao de M. Weber sobre meios e fins se adequa
a esse proposito aliado aos apontamentos de J. Habermas sobre a racionalidade comunicativa
como resposta a instrumentalizacdo da razdo (J. Habermas,2012).

A relevancia do estudo relaciona-se ao contexto do agravamento e do avanco dos eventos
extremos no mundo, a0 mesmo tempo em que governos investem em combustiveis fosseis em
nome da soberania energética. Cientistas alertam que quanto mais pesquisarmos petréleo, maior
sera o esgotamento do suporte. O tema é complexo e reflete mudanca de paradigma do
conhecimento, repercutindo na matriz energética e no modo como pensarmos a vida no planeta.
Enquanto isso nao acontece, o homem tem contado com a ajuda de tecnologias que justifiquem
continuar extraindo mais recursos ndo renovaveis. Nosso olhar nessa pesquisa esta na relacao
predatéria homem natureza e na manutengdo do crescimento infinito, sem considerar o nivel de
desgaste do suporte do ambiente.

Desenvolvimento

Nossa pesquisa é exploratdria e realiza reflexdes que possam auxiliar pesquisas futuras. Os
procedimentos técnicos envolvem fontes de informacdo baseadas em matérias jornalisticas
relativas a transicdo energética e a mudanca do clima, divulgadas pela midia, documentos e
artigos cientificos e autores classicos e bibliograficos, além da legislacdo ambiental. As
“interven¢des” no ambiente para pesquisar petréleo, em geral, sdo decisdes que ndo passam
pela participacdo da populagao e causam muitos transtornos. Em investigagdes anteriores, sobre
as cidades de Marica (dissertacdo de Mestrado), Itaborai e Macaé mostram isso. A bibliografia
estudada informa que as fontes alternativas também geram impactos aos moradores locais.
Existem muitas solugdes alternativas, mas a mudanca de paradigma pode evitar repetirmos os
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mesmos erros. O roteiro das entrevistas abrange os seguintes grupos de atores sociais: ligados a
governanga municipal, a iniciativa privada local, movimentos ambientais locais e a populagdo
jovem de alunos da rede publica. O objetivo é o dialogo sem constrangimentos (pode ser tanto
indo ao campo quanto via internet), diante das questdes climaticas e os interesses em cada grupo
para pensar a sustentabilidade e o futuro comum. A abordagem inicial é qualitativa, focando nas
experiéncias e interpretacdes (as entrevistas estao em fase de agendamento). O campo de
pesquisa, no bairro Centro em Oiapoque no Amapa, vem sendo documental e virtual, representa
uma intervencdo da Petrobras em nome da soberania energética do pais, mas que os povos da
Amazonia ndo desejam, segundo seminarios sobre o tema. Além disso, nossa abordagem se
estende aos bairros da Ilha do Aradjo em Paraty; bairro Boa Vista em S3do Goncgalo, bairro Barra
de Marica e. NaIlha do Arauljo em Paraty, e os embates entre empreendedores, caigaras e governo
local que dura ha décadas e as solugdes propostas por Amyr Klink; em Marica os embates da
coldnia de pescadores de Zacarias com empreendedores do resort Maraey e o governo local,
combatidos cotidianamente pelo movimento ambiental dos rios e lagoas de Marica e SOS Jaconé
Porto NAO; em S30 Goncalo temos a reconstrucdo da praia das Pedrinhas no bairro Boa Vista da
prefeitura. O objetivo é documentar as diferentes intervencGes nas quais homem é o cuidador do
ambiente e ndo parte dele, assim como quem olha de fora, e se arroga o direito de decidir nem
sempre visando o bem comum. O desenvolvimento de uma visdo critica reflexiva, ndo
instrumental, comunicativa que dialogue com todas as partes é um desafio. As ODS/ONU sdo um
exemplo. Alternativas sustentaveis podem ser pensadas localmente. Marica e Sdo Gongalo sdo
cidades costeiras e podem desenvolver projetos de locomogao via costa, aliado as tecnologias de
menor potencial poluidor. Em Oiapoque, sdo inUmeras as cooperativas locais que produzem
sustentabilidade com base em cooperativas, algumas sé6 com mulheres mostrando a
sustentabilidade enquanto fim e ndo apenas como meio. J. Habermas, ao abordar a crise do
progresso cientifico no século XX, defende uma comunicacdo sem medos como possibilidade de
promover o entendimento, através da ética, da democracia e do dialogo. Entende ser possivel
reconstruir de forma inclusiva, o projeto da modernidade a partir da utilizacdo da razdo critica
humana e da capacidade reflexiva que considere a razdo a partir da ética, reconectando o homem
a natureza. A reconexdo do homem a natureza e a reaproximacao com os saberes populares, a
interdisciplinariedade, a ética e a auséncia de constrangimentos, pode resultar, (ou espera-se) na
reconstrucdo de um novo paradigma do conhecimento. A ética e o didlogo humanista sdo a base
desse outro modo de pensar integral.

Consideracdes Finais

A mudanca de paradigma da excepcionalidade humana para o novo paradigma ambiental
(Catton e Dunlap, 1978) abre outras relacGes publico-privadas e formas de estar no mundo. VisGes
menos distorcidas da realidade e mais interdisciplinares permite enxergar o mundo onde o meio
ambiente n3o seja considerado exclusivamente como balcdo de negdcios e que o homem se veja
como parte da natureza e os conhecimentos saiam de suas caixinhas visando o bem comum e a
regeneracao ambiental.

Palavras-chave: Modernidade; Racionalidade instrumental; Racionalidade Comunicativa;
Crise Ambiental; Transicdo Energética.
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GUIA DIDATICO PARA O PROGRAMA DE MEDIACAO CULTURAL NA GALERIA DE ARTE
UFF: UMA PROPOSTA DE ENSINO INCLUSIVO

Suane Leite de Queiroz

Elisabete Cruvello

Introducao

A presente pesquisa de mestrado prop&e produzir um guia didatico que vise implementar um
programa de Mediacao Cultural na Galeria de Arte UFF, localizada no Centro de Artes da
Universidade Federal Fluminense. O enfoque principal recai sobre a criagao de a¢des inclusivas
que fomentem a aproximagao entre a instituicao e a comunidade, contribuindo para a formacao
de um publico diversificado e engajado. A metodologia qualitativa incluira revisdo bibliografica,
analise documental e desenvolvimento do guia didatico.

A escolha da Galeria de Arte UFF como objeto de estudo fundamenta-se na trajetéria profissional
como servidora publica concursada desde 2009 e lotada na Divisdo de Artes Visuais do Centro de
Artes UFF, desde 2016. A experiéncia enquanto gestora da Galeria (2019-2023), possibilitou notar
que, apesar da qualidade técnica das exposicGes, de editais e eventos, faltavam agGes
continuadas que aproximassem a comunidade académica e externa, diversificando e engajando
o0 publico com agdes inclusivas. O Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 da UFF e a
Politica de Acessibilidade e Inclusdo (UFF Acessivel, 2019) reafirmam o compromisso com praticas
inclusivas, em consonancia com o capitulo IV da Lei n° 10.098/2000. Nesse sentido, este estudo
contribui para o eixo tematico Diversidade, Inclusdo e Direitos Humanos ao oferecer um
instrumento pedagdgico que articule teoria e pratica, promovendo a democratizagdo do acesso
cultural e a formacgdo de espectadores criticos, participativos e interessados em artes visuais. Ao
articular educacao e cultura, o estudo visa ampliar o impacto social da Galeria de Arte UFF,
transformando-a em um espaco fértil de aprendizagem e didlogo comunitario.

Fundamentacgdo Tedrica

Sustenta-se em conceitos interrelacionados: Media¢do Cultural e o Papel Transformador da Arte -
Barbosa & Coutinho (2009) definem a mediagdo cultural como processo que interliga obra,
publico e contextos sociais, favorecendo a apropriacdo critica da arte. Ensino Inclusivo e
Valorizagdo da Diversidade - Mantoan (2003) concebe a inclusdo como processo de
reestruturacdo de praticas e espacos educativos para acolher as diferencas. Stainback &
Stainback (1999) prop6em curriculos flexiveis que partem dos recursos e saberes dos alunos,
convertendo a diversidade em alavanca pedagdgica. Pinto (2023) em perspectiva ndo-formal
retoma Vygotsky (1998) para demonstrar que a mediagdo em museus sustenta o
desenvolvimento de identidades e sentidos coletivos.

Objetivos

Geral: Desenvolver um guia didatico digital sobre mediagdo cultural articulado ao ensino
inclusivo para a Galeria de Arte UFF. Especificos: Descrever os eixos norteadores de uma galeria
de arte universitaria, comuns e especificos, em suas dimensdes tedricas e praticas; Levantar
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projetos de mediagdo cultural existentes em espacos expositivos de Niteroi e outras cidades, com
o perfil semelhante ao da Galeria de Arte UFF; Identificar os contelidos necessarios para compor
o guia didatico em termos de suas a¢ées metodoldgicas, criando a¢des para fundamentar as
atividades inclusivas do programa de mediagdo cultural.

Metodologia

A pesquisa adota a abordagem qualitativa, incluindo quatro eixos metodoldgicos: Revisdo
Bibliografica e Andlise Documental - Consiste na realizagcdo de uma revisado bibliografica que visa
levantar e discutir propostas teodricas relativas a mediagdo cultural, a diversidade e ao ensino
inclusivo. A revisdo bibliografica, realizada em plataformas de pesquisas digitais como, Elicit,
EduCAPES, Google Académico, SciELO. Mapeamento e Diagndstico da Galeria de Arte UFF - Prop&e
o mapeamento da Galeria de Arte UFF por meio de um diagndstico que identifique os pontos
fortes e as limitacdes do espaco. Por meio de uma investigacao qualitativa, serao formuladas
questdes orientadoras, tais como: Quais sdo os principios norteadores de uma galeria de arte
contemporanea? Quais as especificidades e singularidades da Galeria de Arte UFF? Que
conteldos discursivos e praticas pedagdgicas podem integrar o guia didatico? E, por fim, quais
acOes sdo necessarias para fomentar uma perspectiva inclusiva e de mediacdo cultural no
referido ambiente? Levantamento de Experiéncias Existentes - Constitui um levantamento em
plataformas digitais, como o Google Académico, Elicit, Scielo, acerca de guias didaticos em
galerias e museus que tratem da mediacao cultural e ensino inclusivo em contextos comparaveis
a Galeria de Arte UFF. Desenvolvimento do Guia Diddtico - Serdo analisados modelos de guias
didaticos utilizados em locais que atuem na promocdo da inclusdo e na mediacdo cultural,
permitindo a adaptagdo de praticas e estratégias que se mostrem eficazes. A pesquisa foi
dispensada de aprovacdo CEP/CONEP por ndo envolver coleta de dados sensiveis, baseando-se
em documentos de acesso publico e relatos profissionais.

Analise e Discussio dos Resultados Parciais

A Galeria de Arte UFF, inaugurada em 1982, foi pioneira na exibicao de arte contemporanea em
Niteroi. Atualmente é possivel observar que, muitas vezes, ela funciona como um espaco de
passagem para o Teatro da UFF e o Cine Arte UFF, sem promover identificagao ou intera¢do
efetiva com os frequentadores. O percurso histdrico da Galeria, alinhado aos movimentos da arte
brasileira, evidencia seu papel como lécus de mediacdo cultural capaz de conectar sujeitos de
multiplos contextos sociais, culturais e econdmicos. A experiéncia enquanto gestora demonstrou
qualidade nas produc¢des das exposi¢Ges, mas também a necessidade premente de metodologias
que garantam o acesso de publicos diversos. Espera-se que o guia de media¢do cultural
estabeleca diretrizes e programas educativos para ampliar o engajamento de diferentes
segmentos de publico, fortaleca a Galeria como espaco de aprendizado, convivéncia e exercicio
da cidadania cultural e impacte positivamente a sociedade ao promover reflexdes sobre
diversidade e inclusdo no campo artistico.

Conclusao

A elaboracdo de um guia didatico sobre mediacdo cultural na Galeria de Arte UFF, com uma
proposta de ensino inclusivo, representa uma iniciativa significativa tanto para o ambiente
académico da UFF quanto para a sociedade em geral. Este projeto visa contribuir para o campo
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de estudo da mediacado cultural, fornecendo considerag¢Ges praticas e tedricas sobre como as
galerias de arte podem construir agdes inclusivas para aproximacao da comunidade e formagdo
de publico. O guia didatico procura fortalecer a Galeria de Artes da UFF como um espaco inclusivo,
ao promover praticas de media¢do cultural, possibilitando que a UFF contribua para uma
sociedade mais justa e equitativa, onde todos acessem ao conhecimento e a cultura. Isso ndo
apenas beneficiara os visitantes e a comunidade académica, mas também servird como um
modelo de inclusdo cultural.

Palavras-chave: Mediacdo Cultural; Galeria de Arte UFF; Guia Didatico; Diversidade;
Inclusao.
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INFORMACAO PROFISSIONAL NO ENSINO MEDIO: AMPLIANDO O CAPITAL
INFORMACIONAL POR MEIO DE ACOES EXTENSIONISTAS NO NOROESTE
FLUMINENSE

Fernando de Souza Paiva

Aline Reis Amim

Aline Silva de Carvalho

Gicélia Moreira de Souza Fernandes
Kissila Marinho Arruda do Nascimento

Valéria Santos Paiva

Introducao

No cendrio brasileiro contemporaneo, o ingresso dos alunos do Ensino Médio na universidade
publica continua a ser um consideravel desafio, principalmente para os alunos do interior, onde
as ofertas publicas sdo mais escassas. Soma-se a este fendmeno o fato de que a maior parte
desses alunos, além de desconhecerem instituicdes, cursos ofertados e politicas de acesso e
permanéncia, quando manifestam interesse por algum curso de graduagao, geralmente nao
dispoem de informagdes suficientes que os levem a fazer uma escolha mais segura, capaz de
manté-los na universidade.

Pensando em estratégias de informacdo profissional, acesso e a permanéncia de alunos do
Ensino Médio de colégios do noroeste fluminense no tocante aos cursos ofertados pelo
INFES/UFF, em Santo Antonio de Padua - RJ, foi criado, em 2019, o Projeto de Extensdo
“Conversas sobre Informacgao Profissional no Ensino Médio em colégios do Interior Fluminense”,
cujo objetivo principal é contribuir para ampliar o capital informacional dos estudantes que
cursam o Ensino Médio em colégios da regido Noroeste Fluminense.

Atualmente em sua sétima edi¢do, o Projeto se mantém como agdo extensionista de importancia
social, regional e local, ao apresentar os cursos de graduagao ofertados pelo INFES/UFF como
possiveis opcdes de escolha de carreira profissional por meio de palestras de informacdo
profissional. O Projeto também procura motiva-los a construcdo de um planejamento
profissional, informando sobre as politicas publicas de acesso e permanéncia na Universidade. A
equipe do Projeto é composta por 16 componentes, sendo servidores docentes, técnicos-
administrativos, alunos e ex-alunos do INFES/UFF.

Como contribuicdo ao IV SecienUFF, no eixo tematico “Ensino, Pesquisa e Extensdo”, este
trabalho compartilha alguns resultados da acao extensionista desenvolvida na 28% Semana de
Extensao da UFF (SEMEXT), no ano 2023, com desdobramentos em 2024, fomentando o lugar da
extensdo universitaria como protagonista no acesso de jovens egressos do Ensino Médio no
INFES/UFF. Destaca também o relevante papel que desempenha o INFES/UFF como a Unica
instituicdo publica de ensino superior existente noroeste fluminense (Paiva, 2016).
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Acoes de extensao como lugar de transformacao

No livro "A Miséria do Mundo", Pierre Bourdieu expde, em um dos capitulos intitulado "Efeitos de
Lugar", as conceituacgdes de lugar fisico e de lugar social. Para Bourdieu (2008, p.160) “[...] lugar
pode ser definido como o ponto do espaco fisico onde um agente ou uma coisa se encontra
situado, tem lugar, existe".

Nesta perspectiva, compreendendo [ugar como uma dimensao fisica e simbdlica do espaco,
percebe-se que pessoas e a¢des sao agentes que podem exercer um papel transformador no
desenvolvimento de praticas sociais inovadoras. Neste aspecto, o projeto de Extensdo
“Conversas sobre Informacdo Profissional no Ensino Médio em Colégios do interior Fluminense”,
enquanto acdo extensionista desenvolvida no dmbito do INFES/UFF, ocupa um lugar fisico e
social estratégico ao aproximar adolescentes e jovens da universidade publica, levando-os a
ampliar o seu portfélio de informacdes profissionais, facilitando-lhes o acesso e a permanéncia
universidade.

Destarte, ao realizar atividades de extensdo totalmente dedicadas a informacao profissional com
os alunos do Ensino Médio, o Projeto se torna protagonista em a¢des de extensdo no noroeste
fluminense, reforcando o compromisso da UFF com a interiorizacao do Ensino Superior.

Uma experiéncia marcante

A acao extensionista do Projeto em 2023, realizada na 28% Semana SEMEXT/UFF, se constituiu
como um marco divisor nas atividades do projeto. As atividades ocorreram nos dias 19 e 20 de
outubro, quando participaram 489 alunos de Ensino Médio de 10 colégios do noroeste
fluminense. Palestras foram ministradas pela equipe do projeto no auditério do INFES/UFF, com
inicio as 9h00. Posteriormente, os alunos foram conduzidos as visitas guiadas pelas dependéncias
do Instituto. A programacao foi encerrada as 14h00.

Ao final de cada programacgéo, os alunos receberam questionarios estruturados contendo 5
perguntas, com devolugdo facultativa e sem necessidade de identificacao. Desses, foram
restituidos 240 questionarios, sendo 230 de alunos do 3° ano; 02 de alunos do 2° ano e 08 de
alunos do primeiro ano do Ensino Médio. Das perguntas, uma se destacou: “Vocé ja conhecia os
cursos de graduagdo oferecidos pelo INFES/UFF?” Dos 240 alunos respondentes, 173 (72%)
afirmaram que nao conheciam os cursos oferecidos pelo INFES; e 67 (28%) responderam que
conheciam. Este dado, por si so, revela a importancia do projeto como acdo extensionista de
informacdo profissional para os alunos do Ensino Médio do noroeste fluminense, destacando o
lugar fisico e social que ocupa o INFES/UFF como possibilidade regional de acesso e permanéncia
na universidade.

No inicio do primeiro semestre letivo de 2024, um novo questionario foi aplicado, desta feita aos
alunos do 1° periodo letivo ingressantes no Instituto em todos os cursos. A inten¢do desse novo
instrumento de coleta de dados foi apurar se esses alunos tiveram conhecimento do INFES e de
seus cursos por meio das acOes extensionistas realizadas pelo Projeto, e se essas atividades
contribuiram na decisdo de optar por estudar no INFES.

Com uma amostragem de 94 questionarios restituidos, 31% dos alunos ingressantes
responderam que optaram por estudar no INFES porque tiveram acesso a informacdo por meio
das palestras feitas pelo Projeto nos colégios durante o ano de 2023, bem como pela realizacdo
da acdo extensionista durante a Agenda Académica/28% SMEXT, em outubro de 2023.
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No tocante a realizacdo da sétima acdo extensionista do Projeto, em 2024, por ocasido da 29°
SMEXT, novos dados foram coletados e estdo em analise para posterior divulgacdo dos
resultados.

Consideracoes finais

Os resultados obtidos pelo Projeto “Conversas sobre Informacao Profissional no Ensino Médio em
Colégios do interior Fluminense”, em 2023, revelam o lugar fisico e social ocupado pelo
INFES/UFF, enquanto instituicdo publica de nivel superior, apontando o lugar de relevancia das
acoes extensionistas como estruturas sociais capazes de democratizar, por meio do capital
informacional, o acesso e permanéncia de jovens egressos do Ensino Médio na Universidade
Publica, notadamente no noroeste fluminense.

Palavras-chave: Extensdo universitaria; Ensino Médio; Informacdo Profissional; INFES/UFF.
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MARKETING PARA BIBLIOTECAS NA ERA DIGITAL: ESTUDO DAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS DO RIO DE JANEIRO

Dempsey de Lima Bragante !

Introducao

Na contemporaneidade, o uso intensivo das midias sociais modificou profundamente a forma
como as instituicGes de ensino e pesquisa se comunicam com seus publicos. Entre essas
ferramentas, o Instagram tem se consolidado como uma das plataformas mais utilizadas no
Brasil, alcangando mais de 90% de adesdo entre os usuarios. Este estudo analisa a presenca
digital das bibliotecas universitarias federais do Estado do Rio de Janeiro nessa rede social,
investigando estratégias de comunicagao, frequéncia de postagens e contelidos compartilhados.
Com abordagem quali-quantitativa e carater exploratério, a pesquisa combina levantamento
documental e andlise de conteldo dos perfis oficiais das bibliotecas, com foco nas unidades
centrais de UNIRIO, UFRJ, UFF e UFRRJ. Os resultados apontam que a maior parte das bibliotecas
ja se encontra inserida na plataforma, ainda que de forma heterogénea. Identificaram-se boas
praticas relacionadas a divulgagdo de eventos culturais, capacitacdo de usuarios e dinamizagao
do acervo, além do uso criativo de recursos multimidia para engajamento. Conclui-se que a
presenca estratégica no Instagram amplia a visibilidade institucional, fortalece vinculos com a
comunidade académica e reafirma o papel das bibliotecas como mediadoras do conhecimento
na atualidade.

O presente trabalho se insere no eixo tematico Ensino, Pesquisa e Extensdo ao examinar o papel
das bibliotecas universitarias na utilizagdo de ferramentas digitais como meio de comunicacado e
engajamento. A presenca ativa dessas unidades em midias sociais, especialmente no Instagram,
representa ndo apenas uma estratégia de marketing, mas também uma forma de ampliar o
alcance das ag¢des educativas e culturais, aproximando a comunidade académica e fortalecendo
a funcao social da biblioteca.

No caso das universidades federais do Estado do Rio de Janeiro, a adesdo a essas ferramentas
reflete tanto iniciativas institucionais quanto esfor¢os locais das equipes gestoras. Este estudo
contribui para o debate sobre inovacdao em servicos de informagdao, apontando como as
bibliotecas universitarias podem modernizar suas praticas comunicacionais, responder as
transformacdes tecnoldgicas e ampliar seu papel no processo formativo, de pesquisa e de
extensao.

Fundamentacgdo Tedrica

O campo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) oferece o arcabouco necessario para
compreender como as ferramentas digitais impactam os ambientes educacionais e
informacionais. A sociedade contemporanea, marcada pela interconexdao global e pela
ubiquidade tecnoldgica, exige que instituicdes de ensino superior revisitem suas praticas

! Doutorando em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (PPGCTS) da Universidade Federal de S3o Carlos (UFSCar).
Bibliotecario da Universidade Federal Fluminense (UFF). Mestre em Biblioteconomia (UNIRIO).
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comunicacionais. Autores como Palacios et al. (2001) destacam o papel das tecnologias de
informacdo na reducao de distancias geograficas e na ampliagao do acesso ao conhecimento.

No ambito do marketing, Kotler (2000) define a pratica como o processo de identificar e atender
necessidades de determinados publicos, o que, no caso das bibliotecas, implica compreender
demandas informacionais e transforma-las em servicos relevantes.

Gabriel e Kiso (2025) reforcam que a presenca digital constitui elemento essencial para a
visibilidade institucional, sendo o primeiro passo para consolidar relacées de confianca. Ja
Kotler, Kartajaya e Setiawan (2021) apresentam o conceito de Marketing 5.0, que incorpora
tecnologias avancadas, como inteligéncia artificial e realidade aumentada, aplicadas a geragao
de valor.

No contexto bibliotecario, Amaral (2011) destaca que o marketing da informacao é fundamental
para garantir a sustentabilidade das unidades, ao passo que Prado e Corréa (2016) reforcam a
relevancia da presenca digital para alcancgar publicos além dos limites fisicos. Assim, o marketing
digital e as midias sociais convertem-se em recursos estratégicos para potencializar o impacto
das bibliotecas universitarias.

Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa é mapear e analisar a presenca das bibliotecas universitarias
federais do Estado do Rio de Janeiro na midia social Instagram. Para atingi-lo, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

e Revisar a literatura sobre midias sociais em bibliotecas universitarias;

e Identificar o nimero de bibliotecas nas universidades federais fluminenses;

e Levantar dados sobre a presenca e atividade dessas bibliotecas no Instagram;
e Sistematizar as praticas comunicacionais adotadas nos perfis centrais;

e Elencar os temas mais recorrentes nos contetdos publicados.

Metodologia

A pesquisa é de natureza quali-quantitativa, com carater exploratério e documental. O corpus
empirico abrangeu as quatro universidades federais situadas no Estado do Rio de Janeiro:
UNIRIO, UFRJ, UFF e UFRRJ, contemplando 89 bibliotecas. A coleta de dados concentrou-se nos
perfis institucionais dessas unidades no Instagram, verificando a frequéncia de publicacdes,
temas abordados e formatos utilizados.

Além do levantamento quantitativo da presenca digital, aplicou-se andlise de conteldo as
postagens das bibliotecas centrais, referente ao periodo de setembro de 2024 a fevereiro de 2025.
O procedimento seguiu Bardin (2011), com etapas de pré-analise, categorizacdo e interpretacgao,
permitindo identificar padrGes e recorréncias nos contetdos.

Analise e Discussao dos Resultados
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Os resultados demonstram que, das 89 bibliotecas analisadas, 62 mantém perfis ativos no
Instagram, representando 69,7% de adesdo. A UFF se destaca com 93,3% de presenca digital,
evidenciando politicas institucionais que favorecem o uso das midias sociais. A UFRJ, embora
possua o maior nimero absoluto de bibliotecas, apresenta proporcdo inferior, refletindo a
complexidade de gestdo de seu sistema. Ja UNIRIO e UFRRJ registraram menores percentuais, de
30% e 50%, respectivamente, indicando possivel escassez de recursos ou estratégias mais
centralizadas.

A analise de conteddo revelou padrOes recorrentes nas postagens. Entre os temas mais
frequentes estdo: capacitacdo de usuarios, divulgacdo de recursos digitais, aces culturais,
informes administrativos, dinamizagao do acervo e datas comemorativas. Observou-se ainda o
uso criativo de memes, quizzes e recursos audiovisuais, estratégias que aumentam o
engajamento e aproximam a biblioteca do cotidiano dos estudantes.

Essas praticas demonstram que a presenca digital ndo esta vinculada apenas a infraestrutura
disponivel, mas também ao planejamento editorial, a capacitacdo da equipe responsavel e ao
alinhamento estratégico da instituicdo. Assim, as bibliotecas que investem em calendarios
editoriais consistentes e em diversificacdo de contelidos conseguem ampliar seu alcance e
fortalecer vinculos com a comunidade académica.

Consideracgoes Finais

Este estudo demonstrou que as bibliotecas universitarias federais do Estado do Rio de Janeiro
estdo progressivamente integrando o Instagram em suas estratégias de comunicacao, ainda que
com niveis de adesdo distintos. Os resultados revelam que a consolidagdo da presenca digital
depende de fatores institucionais, disponibilidade de recursos e da criatividade aplicada a gestao
de contetdos.

Constatou-se que a plataforma tem sido utilizada nao apenas para divulgar servicos, mas
também como espaco de valorizacdo da equipe, promocao de atividades culturais e incentivo ao
aprendizado. As praticas analisadas evidenciam o potencial das midias sociais para reforcar a
missao das bibliotecas como agentes de disseminagao do conhecimento, promocao da cidadania
e apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Em sintese, o estudo contribui para o campo da Ciéncia da Informacdo ao oferecer um
mapeamento atualizado da presenca digital das bibliotecas, além de propor reflexdes sobre a
necessidade de capacitagdo continua dos profissionais e do fortalecimento das politicas
institucionais voltadas a comunicagao digital.

Palavras-chave: Marketing para Bibliotecas; Midias Sociais; Instagram; Biblioteca
Universitaria; Universidade.
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS CLiNICAS NO INTERNATO: IMPLANTACAO DO
OBJECTIVE STRUCTURED CLINICAL EXAMINATION (OSCE) COMO ESTRATEGIA
INOVADORA NO INTERNATO MEDICO DA UFF

Monique de Oliveira e Silva
Alexandre Oliveira Telles
Renato Bergallo Bezerra Cardoso

Aluisio Gomes Silva Junior

Introducao

Em 2020, para atender as novas exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2014),
foi criado o Internato Obrigatdrio em Atencdo Basica (I0OAB) da Universidade Federal Fluminense
(UFF). O objetivo do internato médico é o desenvolvimento de competéncias clinicas por meio de
estagios supervisionados (UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, 1992), que no IOAB ocorrem
nos servigos de Atencdo Primaria a Salide dos municipios do Rio de Janeiro e Niter6i. Contudo,
neste contexto, temos também muito desafios relacionados as avalia¢des de competéncias dos
internos devido aos diversos atravessamentos enfrentados nas diferentes realidades dos servigos
e cenarios de pratica.

Assim, o Objective Structured Clinical Examination (OSCE), também traduzido como Avaliagdo
Clinica Objetiva Estruturada, vem sendo incorporado por diversas escolas médicas como uma
estratégia inovadora para avaliagdo individualizada de competéncias clinicas pelo importante
potencial educativo, sobretudo quando associado ao uso de outras metodologias, como o
feedback estruturado (UFMG, 2015; DOMINGUES et al., 2020; SWANWICK; FORREST; O’BRIEN,
2019).

Em margo de 2025, por uma iniciativa pioneira no curso de Medicina da UFF, foi iniciado com um
projeto-piloto de aplicagdo do OSCE no Centro de Simulacdo Realistica do Hospital Universitario
Antdnio Pedro (CSR-HUAP) com pequeno grupo de internos. Com o grande éxito da primeira
versdo, em julho de 2025, a metodologia foi oferecida a todos os internos do I0AB, e, ja a partir de
agosto de 2025, esta sendo ofertada como atividade obrigatdria deste internato, com um total de
quase 40 consultas avaliadas até o momento.

Fundamentacao

O OSCE é baseado em uma sequéncia estruturada de esta¢des clinicas simuladas, onde o
estudante deve realizar tarefas especificas diante de um paciente simulado, sendo avaliado por
examinadores com base em “checklists” padronizados (UFMG, 2015; SWANWICK; FORREST;
O’BRIEN, 2019), o que com base na piramide de Miller (HARDEN et al., 1979, corresponde ao nivel
"mostra como", ao permitir observar, em ambiente controlado, a aplicagdo pratica dos
conhecimentos e habilidades desenvolvidas pelo aluno.

No OSCE do IOAB, os alunos realizam consultas simuladas no consultério do CSR-HUAP, equipado
com camera e sistema de dudio com transmissdo simultdnea para outra sala onde encontram-se
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dois avaliadores. Recebe as instru¢des sobre o caso clinico antes de cada atendimento, sendo
avaliado segundo critérios previamente definidos, considerando de forma integrada
competéncias como comunicagao clinica, organizacdo da consulta, conhecimento e aplicagcdo de
protocolos e diretrizes no atendimento, tomada de decisdo clinica, raciocinio diagndstico e
atitudes éticas e humanisticas.

Vale ressaltar que os servidores se revezam no papel de paciente simulado, sendo sempre este o
responsavel pela elaboracdo do caso clinico e o checklist de avaliagdo do OSCE do dia a ser
utilizado pelos demais avaliadores durante o exame. Ao término, o estudante faz uma
autoavaliacao seguido de discussao da consulta com um feedback estruturado, tanto dos
avaliadores quanto do paciente simulado.

Esta abordagem permite que o aluno identifique suas potencialidades e competéncias que
precisem ainda ser desenvolvidas na sua formacao de forma individualizada. Como nos traz
Perrenoud (1999), este tipo de avaliacdo, com carater formativo e reflexivo, sobretudo ao
usarmos critérios e objetivos de dominio, é de extrema importancia ndo s6 para avaliacdo em si
mas para o proprio desenvolvimento de competéncias, quando seu objetivo principal servir mais
a regulacdo das aprendizagens dos alunos do que meramente visarmos classifica-los em relagdo
aos seus pares. O autor, inclusive, previa, para isso, a possibilidade de integrarmos inovacdes
didaticas e pedagdgicas, como observamos no uso do OSCE no CSR-HUAP no lugar de antigas
avaliacOes tradicionais.

Objetivos

e Divulgaraexperiéncia dos servidores da UFF na organizacao, planejamento e implantagdo
do OSCE no Internato Obrigatério em Atencdo Basica (IOAB) da UFF.

o Refletir sobre a importancia da incorporacao de metodologias inovadoras nos processos
avaliativos de competéncia clinicas na formacgdo médica da UFF.

e Apontar contribuicdes do OSCE para a melhoria da qualidade da formagao médica,
especialmente para o Internato Médico.

Metodologia

Trata-se de um relato de experiéncia desenvolvido por servidores da IOAB da UFF que atuaram
desde aidealizacao, organizagao, elaboragao e implementagdo e na execugao de todas as etapas
dos OSCEs realizados até o momento.

A coleta de dados se deu por meio de rodas de conversa entre os participantes ao final de cada
OSCE, complementadas por anotagdes individuais dos participantes sobre suas percepcoes e
reflexdes. A analise foi realizada de forma qualitativa, com foco nas potencialidades e limita¢des
no uso desta metodologia.

Analise e Discussao dos resultados parciais

A metodologia apresentou grande potencial para uma avaliagao individualizada e estruturada
das competéncias clinicas dos estudantes. A simulacdo permitiu observar habilidades dificeis de
serem avaliadas nos cenarios reais, como organizacao da consulta, raciocinio clinico e aplicacdo
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critica e ética de protocolos clinicos aprendidos ao longo da graduacdo ao permitir que
estudantes possam agir de forma autonoma em contextos seguros e protegidos antes do real
exercicio profissional.

Ja o uso do checklist favoreceu uma avaliacdo mais objetiva e padronizada, promovendo maior
equidade nas avaliacdes dos estudantes, sem deixar de ter um carater individualizado na
identificacdo de suas potencialidades e competéncias a serem desenvolvidas. Esse ponto reforca
arelevancia da metodologia como instrumento de avaliagdo do desempenho real do aluno, ainda
que de forma simulada, visto que como cita Perrenoud (1999), a nogao de competéncias envolve
mobilizacdo de conhecimentos, motivac¢des, valores, ética, emocles e atitudes em situagdes
especificas, mas transferivel a outros contextos semelhantes ou que necessitem desta
mobilizacdo de saberes.

Conclusao

Aimplantacao do OSCE no IOAB representa uma inovagao significativa no processo de avaliagao
do curso de Medicina da UFF, ao permitir que os estudantes identifiquem suas competéncias a
serem desenvolvidas e suas potencialidades em um ambiente seguro e estruturado, recebendo
avaliacao individualizada e formativa.

Trata-se de uma estratégia alinhada aos objetivos do curso de Medicina da UFF e das DCNs, na
busca pela formacdo de profissionais capazes de atender as reais necessidades de salde da
populagao.

Espera-se que esta experiéncia contribua para a ampliagdo do uso do OSCE na formagdo médica
da UFF e de outros cursos da saude, promovendo o fortalecimento e comprometimento nao sé
com o SUS mas com a qualidade da formacao dos estudantes da UFF.

Palavras-chave: Educa¢do Médica; Competéncias Clinicas; Internato e Residéncia.
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DO ACOLHIMENTO A PERMANENCIA: A EXPERIENCIA DE UMA DISCIPLINA PARA
FORTALECIMENTO DA SAUDE MENTAL DISCENTE

Natalia Serafim da Silva
Milene Siqueira Vicente
Raphaela Giffoni Pinto

Patricia Araujo Rios

Introducao

O Setor de Apoio Educacional da Universidade Federal Fluminense (SAE/UFF), campus Aterrado,
ofertou, em 2025.1, em parceria com o Departamento de Psicologia, a disciplina Saude e
Subjetividade, voltada a promocdo do bem-estar psicolégico e fisico dos estudantes, visando
fortalecer sua saude mental e vinculos interpessoais. Essa iniciativa se insere no eixo “ensino,
pesquisa e extensdo”, pois promove praticas pedagdgicas que articulam teoria e vivéncia,
incentivando a reflexdo critica sobre salide mental e subjetividade no contexto universitario.

Fundamentacao

A proposta da oferta de uma disciplina partiu da percepcao das profissionais do setor sobre as
dificuldades dos estudantes em aderirem a outras modalidades de intervencdo, de carater
pontual, sem continuidade, que sdo dificeis de terem resultados avaliados A estruturacdo de uma
disciplina com carga horaria definida e atribuicdo de créditos académicos mostrou-se capaz de
despertar maior interesse e engajamento discente, a0 mesmo tempo em que 0s encontros
semanais favoreceram o aprofundamento de vinculos interpessoais. A demanda por esse tipo de
intervencdo em salide mental no campus foi evidenciada a partir de uma pesquisa de doutorado
conduzida por uma das autoras (Silva, 2024) que, mediante formulario respondido pelos
estudantes, constatou a relacdo entre salde mental e evasdo nos cursos presenciais de
graduacdo. Os resultados revelaram que mais de trés quartos dos respondentes apresentavam
sofrimento psiquico, indicando a necessidade de ampliacdao de espagos de escuta, acolhimento
e adequacao de programas institucionais de apoio e promogdo da saide. Ademais, identificou-se
que quase um quinto dos estudantes relatou ideacdo suicida, reforcando a urgéncia de
implementacao de intervenc¢des consistentes, bem como do fortalecimento dos servicos e da
rede de saude mental nos municipios. Entre os fatores apontados como potenciais para a
promocado da permanéncia estudantil, destacam-se a ampliacdo das praticas de acolhimento, a
qualificagdo das relagdes interpessoais, o fortalecimento do sentimento de pertencimento a
comunidade académica e o incremento dos auxilios financeiros.

Objetivos
Adisciplina teve como objetivos:
1. Incentivar postura ativa dos estudantes frente as dificuldades;
2. Proporcionar reflexdes e agdes de melhoria da salide, bem-estar e qualidade de vida;

3. Proporcionar espago seguro para escuta, debate, integracao e rede de apoio;
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Apresentar principios e técnicas para melhoria da qualidade de vida;
Motivar os estudantes na busca por seu bem-estar;

Criar espaco de bem-estar no campus; e

N ok

Construir coletivamente um ambiente de convivéncia para os estudantes sediado
também no campus.

Metodologia Aplicada

Foram escolhidos temas pertinentes a proposta, tais como: ansiedade, alimentacdo saudavel,
educacao financeira, yoga, meditacdo e atividade fisica e processos de estudo. Cada tema foi
trabalhado em um encontro, os quais foram ministrados por convidados internos e externos,
especialistas em cada assunto. Para contribuir com uma maior interacao entre os estudantes e
potencializar o seu envolvimento, a turma foi dividida em trés grupos: o primeiro grupo era
responsavel por realizar a avaliagdo do Gltimo encontro; o segundo grupo era incumbido de fazer
a abertura da aula com uma dinamica que tivesse relacdo com o contetdo da aula anterior; ja o
terceiro grupo se ocupava da organizagao do lanche. Pactuamos junto com eles que os grupos se
revezariam na execucao das atividades, assim em cada uma das aulas um grupo assumiria uma
tarefa, de modo a compartilhar as responsabilidades. Ao fim da disciplina, houve a coleta de
feedback em formularios de avaliacdo da mesma e autoavaliacdo respondidos pelos estudantes
inscritos, bem como do relato de vivéncia de cada um deles.

Analise E Discussao Dos Resultados

Os resultados mostraram-se positivos. Todos os 16 estudantes inscritos confirmaram que os
objetivos da disciplina foram atingidos e destacaram o impacto positivo que os assuntos
abordados e discussoes tiveram em suas vidas pessoais e académicas. Os resultados obtidos pela
oferta da disciplina a partir da experiéncia dos alunos demonstram que realizar a¢des de forma
estruturada e continua fortalece os vinculos e contribui para o bem-estar fisico e psicologico dos
estudantes. Além de se consolidar de forma institucional, a disciplina também agregou aos
estudantes em forma de créditos, praticas de cuidado, acolhimento e reflexdo integradas ao
cotidiano académico.

Conclusao

Conclui-se que os objetivos propostos pela disciplina foram alcancados, conforme apontado
pelos estudantes participantes. Enquanto projeto piloto, a experiéncia trouxe sugestdes
relevantes, que serao incorporadas na segunda edi¢cao, em 2025.2. O sucesso da iniciativa
também se confirma pela recomendacdo espontanea dos alunos que ja cursaram a disciplina,
estimulando a adesao de novos colegas, o que reforca seu potencial de continuidade e
consolidagdo no ambito institucional.

Palavras-chave: Saude Mental; Permanéncia; Apoio Educacional.
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GESTAO E TRABALHO EM SAUDE

ABSENTEiISMO E ViCI0S EM JOGOS DE AZAR: IMPACTOS NA VIDA PROFISSIONAL E
NAS ORGANIZAGCOES

Jéssica Braga dos Santos

Fernanda Vergueiro Rodrigues

Introducao

O avanco das tecnologias digitais e a crescente popularizagao de plataformas de apostas online
no Brasil tém gerado preocupacgoes relevantes no campo da gestao organizacional. Em um
cendrio marcado por regulamentagGes incipientes, trabalhadores vém sendo expostos a
dindmicas compulsivas de consumo digital que impactam diretamente sua salde mental,
produtividade e frequéncia ao trabalho (Silva, 2023; Mussa, 2024; Instituto Locomotiva, 2024). O
vicio em jogos de azar — reconhecido como transtorno mental pela Organizacdo Mundial da
Salide — compromete ndo apenas a esfera individual, mas repercute em niveis de absenteismo,
queda de desempenho e desequilibrio das equipes (Oliveira et al., 2008; Tavares et al., 2005).

Ribeiro e Ribeiro (2015) destacam que o uso intensivo de jogos digitais pode, quando nao
acompanhado de politicas de controle e suporte, desencadear efeitos negativos na rotina de
trabalho, como atrasos, afastamentos recorrentes e conflitos interpessoais. Essa realidade se
agrava em organizacdes que negligenciam agdes preventivas, de escuta ativa e apoio psicoldgico
(Robbins et al., 2010; Lopes, 2016). Nesse sentido, compreender os impactos do comportamento
aditivo digital no contexto organizacional torna-se essencial para a formulagdo de estratégias de
enfrentamento eficazes.

Diante desse panorama, este estudo investiga a relagdo entre o vicio em jogos de azar online e os
niveis de absenteismo nas organizagdes, com o objetivo de propor reflexes e agdes no ambito
da gestdo de pessoas. A pesquisa se insere no eixo tematico “Gestdo de Pessoas e Praticas
Inovadoras no Servico Publico”, ao tratar de um fenémeno contempordneo que desafia os
modelos tradicionais de vigilancia, bem-estar e desempenho no mundo do trabalho.

Fundamentacgdo Tedrica

O absenteismo é entendido como a auséncia ndo justificada ao trabalho, sendo resultado de
variaveis organizacionais, pessoais e comportamentais (Robbins et al., 2010). Em paralelo, o vicio
em jogos de azar, classificado pela OMS como um transtorno mental (Silva, 2023), tem se
intensificado com a digitalizacdo das apostas, impactando negativamente o desempenho e a
salde dos colaboradores (Oliveira et al., 2008). Estudos apontam que fatores como ansiedade,
estresse financeiro, desmotivacao e uso compulsivo das tecnologias digitais sdao catalisadores de
faltas recorrentes ao trabalho (Tavares et al., 2005; Mussa, 2024). A auséncia de politicas
organizacionais voltadas ao bem-estar, aliada a falta de regulacdo estatal eficaz, cria um
ambiente propicio para a intensificacdo do problema (Ragazzo & Ribeiro, 2012; Lopes, 2016).
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Nesse sentido, compreender a interface entre ludopatia e absenteismo torna-se estratégico para
a gestdo publica e privada.

Objetivos

Objetivo Geral: Analisar a relacdo entre o vicio em jogos de azar online e os niveis de absenteismo
nas organizagoes, com énfase nos impactos psicossociais e institucionais.

Objetivos Especificos:
e Identificar os principais fatores que associam o comportamento aditivo ao absenteismo;
e Discutir as consequéncias organizacionais da auséncia recorrente relacionada ao vicio;

e Propordiretrizes institucionais para mitigacdao dos impactos.

Metodologia

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na revisdo narrativa da
literatura (Gil, 2008; Cavalcante & Oliveira, 2020). Optou-se pela pesquisa bibliografica como
estratégia metodologica, dada sua capacidade de reunir, sistematizar e analisar criticamente os
conhecimentos existentes sobre o fendmeno em questao. As fontes foram selecionadas nas bases
Scielo, Periddicos Capes, Web of Science e Google Académico, a partir de descritores como
“absenteismo”, “jogos de azar”, “vicio comportamental” e “comportamento no trabalho”. Foram
priorizados estudos empiricos e tedricos publicados nos ultimos 20 anos. A analise dos dados
resultou na formulagdo de proposicGes organizadas em trés eixos: fatores de risco,
consequéncias institucionais e estratégias de enfrentamento (Rother, 2007; Rocha & Rocha,
2012).

Analise e Discussio dos Resultados

A analise permitiu identificar nove proposicGes tedricas que elucidam a complexa relacdo entre
ludopatia digital e absenteismo. O primeiro eixo revela que o facil acesso a plataformas de
apostas, aliado a auséncia de supervisdo e politicas internas de controle, potencializa o
comportamento aditivo e suas consequéncias (Ribeiro & Ribeiro, 2015; Lopes, 2016). Jovens
adultos se destacam como grupo mais vulneravel, considerando seu alto nivel de exposicdo
digital e menor estabilidade emocional (Brandao et al., 2022).

O segundo eixo discute os efeitos organizacionais, evidenciando o aumento da rotatividade,
prejuizos a imagem institucional e deterioracdo do clima de trabalho (Great Place to Work, 2021,
Habaut, 2024). O absenteismo recorrente, quando ignorado, sinaliza fragilidade nas praticas de
gestao de pessoas.

No terceiro eixo, destacam-se as estratégias de enfrentamento. A literatura aponta que
programas de apoio psicologico, educacgao financeira e liderancas engajadas sdo elementos-
chave para reduzir os impactos do vicio e promover a reintegracao dos trabalhadores ao
ambiente corporativo (Oliveira et al., 2008; Robbins et al., 2010). A atuagao preventiva da
lideranca permite identificar padroes de auséncia e agir antes da cronificacdao do problema.
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Conclusao

O estudo evidencia que o vicio em jogos de azar online atua como um fator silencioso, mas
significativo, de absenteismo nas organizacoes. Sua manifestagdo esta diretamente associada a
fatoresindividuais e institucionais, como vulnerabilidade emocional, precariedade das condicdes
de trabalho e auséncia de politicas de suporte. O fenémeno ndo pode ser interpretado apenas
como uma falha do individuo, mas como reflexo de estruturas organizacionais que falham em
oferecer acolhimento e mecanismos de protecao.

Recomenda-se que organizac¢Ges publicas e privadas incorporem programas permanentes de
promocdo da saude mental e de combate a comportamentos aditivos. Lideres devem ser
preparados para lidar com esses desafios contemporaneos, sob pena de perda de produtividade,
desgaste da equipe e prejuizos a reputacdo institucional.

Como agenda para futuras pesquisas, propGe-se a analise do presenteismo vinculado a ludopatia
e arealizacdo de estudos comparativos entre politicas regulatdrias adotadas em diferentes paises
no enfrentamento ao vicio em jogos de azar e seus reflexos na saide ocupacional (Hemp, 2004).

Palavras-chave: Absenteismo; Vicio; Saude Ocupacional.
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PROJETO CUCA LEGAL - EDUCACAO E SAUDE

Alessandra de Muros Xavier Alvares Vieira
Leticia Ferrari de Castro
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Rosangela Maria Amorim Benevides Guimaraes
Mayra Silva de Souza

Ana Lucia Novais Carvalho

Fabiola Matos

Introducao

O Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (ESR) foi criado em 1962 em
Campos dos Goytacazes, e a partir de 2007, com a criagao do Programa de Apoio a Planos de
Expansdao e Reestruturagao das Universidades Federais (REUNI), o ESR passou a oferecer os
cursos de: Servico Social, Ciéncias Econémicas, Psicologia, Histéria (Bacharelado e Licenciatura),
Ciéncias Sociais (Bacharelado e Licenciatura) e Geografia (Bacharelado e Licenciatura), tendo
3222 estudantes ativos em 2024.

A Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAES) no ESRiniciou suas atividades em 2011 e a equipe
técnica é formada por Assistentes Sociais, um Assistente em Administracdo e uma Psicéloga,
tendo como objetivo contribuir para a qualidade da formacdo universitaria e melhoria do
desempenho académico, com fins a efetivacao de direitos sociais, sobretudo o direito ao acesso
e a permanéncia na educacgao superior.

Entre os anos de 2015 e 2017, observou-se um aumento significativo do nimero de estudantes a
procura de atendimento para questdoes de ordem emocional, com queixas de ansiedade,
depressao e tentativas de suicidio, fatores de risco para salide do estudante e para continuidade
de sua vida académica.

Para além das demandas de salide mental atendidas na CAES, inserimos na pesquisa perfil dos
estudantes ingressantes, realizadas semestralmente pelo setor, perguntas acerca da saude
mental, buscando identificar precocemente estudantes em sofrimento emocional.

O Projeto Cuca Leal iniciou suas atividades em 2017 e é fruto de uma parceria entre a equipe da
CAES e do Departamento de Psicologia do ESR. Assim, o projeto se propoe a desenvolver acoes
preventivas buscando ampliar o debate sobre sofrimento emocional e/ou seu agravamento no
ambiente universitario, contemplando discentes da UFF e de outras instituicGes de ensino
superior (IES).

Fundamentacao

O artigo 196 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988) aponta que a salide é um direito de todos e
dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econémicas que visem a reducao do risco
de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as acGes e servigos para sua
promocao, protecdo e recuperacdo da satide. O conceito de saide mais amplamente utilizado em
pesquisas sobre a salide é proposto pela Organiza¢ao Mundial da Satide (OMS) que a define como
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um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo apenas a auséncia de doenca ou
incapacidade (WHO, 1948).

Segundo Buss (2000), a saude é produto de um amplo espectro de fatores relacionados com a
qualidade de vida, incluindo um padrao adequado de alimentagao e nutricao, de habitacao e
saneamento, boas condicdes de trabalho, oportunidades de educacdo ao longo da vida,
ambiente fisico adequado, apoio social para familias e individuos, estilo de vida saudavel e
cuidados em saude.

Para Ryff e Keyes (1995) o bem-estar psicoldgico se organiza a partir de alguns componentes
principais, como: autoaceitacao, relacionamento positivo com outras pessoas, autonomia,
dominio do ambiente, propdsito de vida e crescimento pessoal. Este conceito esta relacionado
com a concepcao de saide mental criada pela OMS, que a define como um estado de bem-estar
no qual cada individuo pode realizar seu proprio potencial, enfrentar o estresse normal da vida,
trabalhar de forma produtiva e frutifera, estando apto a contribuir com a sua comunidade (WHO,
2008).

Figueiredo e Oliveira (1995), apontam que o estudante ao ingressar na universidade, passa por
situacdes de crise uma vez que sai do seu ambiente familiar e se depara com um mundo
desconhecido, o que pode gerar um desequilibrio emocional, decorrente da inseguranca surgida
nessas novas relacGes. A ndo adaptacdo as novas vivéncias, podera se constituir um fator
causador de estresse, gerando problemas organicos, dificuldades de relacionamento, baixa
produtividade escolar, angustias, estados de depressado e, em situacdes mais acentuadas, ocorrer
perda do interesse pela vida.

AV Pesquisa Nacional de Perfil Socioecondmico e cultural dos graduandos (as) das Instituicdes
Federais de Ensino Superior realizada pelo Férum Nacional de Pré- Reitores de Assuntos
Estudantis - FONAPRACE (2018), em relagdo a salde mental de estudantes universitarios, aponta
que o percentual de estudantes que disseram conhecer alguma dificuldade emocional é de
83,5%, a ansiedade afeta 6 a cada 10 estudantes e a ideia de morte afeta 10,8% da populagao-
alvo e pensamento suicida 8,5%.

Desta forma, pensar em estratégias de prevencado, espacos de escuta e acolhimento estudantil é
fundamental para que as universidades contribuam com a saude e a permanéncia de seus
discentes.

Objetivos

e Desenvolver a¢Ges preventivas em saide mental para estudantes de cursos de graduagao
da UFF e de outras IES;

e Prevenirriscos e a interferéncia do sofrimento emocional para o desempenho, retencao e
evasao académica.

Metodologia

As atividades do Projeto Cuca Legal sdo realizadas por meios de trés estratégias principais: os
grandes encontros, as postagens no Instagram @projetocuca e a oficina de habilidades
académicas.
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Os grandes encontros acontecem mensalmente nas dependéncias do ESR, sendo divulgadas para
toda comunidade interna e externa com o prazo de duas semanas de antecedéncia, visando
prévia inscricdo pelo Google forms. Para desenvolvimento das a¢Ges, sdo utilizadas palestras,
atividades em grupo, vivéncias, e outros recursos que possam elucidar a tematica proposta,
valorizando sempre a participagao do estudante.

Além das atividades presenciais, desde o ano de 2021 sdo realizadas postagens no Instagram
@projetocuca para divulgacdo dos encontros presenciais, além de dicas importantes sobre a
vivéncia académica e a saude mental da/o estudante.

A partir de 2023, além dos encontros presenciais e do uso do Instagram, foi iniciada a realizagdo
das Oficinas de Habilidades Académicas, que ocorrem presencialmente a cada semestre paraum
grupo de até 15 estudantes, previamente inscritos. A oficina é realizada com a participacdo de
estudantes voluntarios do curso de psicologia, sob a supervisdo de uma docente e duram seis
semanas, com carga horaria de 2 horas semanais. Importante ressaltar que em 2025, foi realizada
uma oficina também na Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF) como
desdobramento da atividade do Cuca Legal.

Analise e Discussao

Anualmente a CAES realiza uma pesquisa acerca do perfil de estudantes ingressantes no ESR, que
gera um Relatério do Perfil Socioecondmico, Cultural e de Saide dos Estudantes Ingressantes do
ESR (CAES, 2024), publicados no repositorio institucional da universidade e dentre os dados
levantados, estdo os de saide mental das/dos discentes.

As perguntas propostas sao relativas a como o estudante se sentiu na semana anterior ao
preenchimento da pesquisa, ndo sdo obrigatorias e sempre é disponibilizado e-mail da psicologia
para as/os discentes entrarem em contato caso sentissem desconforto e quisessem marcar um
atendimento. Ao longo dos anos as questées de salide mental foram se destacando na pesquisa
por sua grande incidéncia. Das questdes apresentadas no questionario, citamos, por exemplo, a
questdo do pensamento em suicidio. Em 2024.1 tivemos 116 respondentes e destes, 34
estudantes haviam pensado em suicidio, e de 83 respondentes em 2024.2, 10 também
responderam positivamente. Sao dados preocupantes e que apontam a necessidade de acdes de
prevencdo e acolhimento em salde mental.

Interessante observar que tais questdes ja sdo trazidas pelos estudantes no momento do ingresso
na universidade, o que favorece a deteccdo e o acolhimento precoce, impedindo seu
agravamento.

O Projeto Cuca Legal se apresenta entdo como uma estratégia de prevencao e acolhimento que
somada a outras a¢des, colaboram com a salide dos estudantes e com a permanéncia estudantil.

Conclusao

O Projeto Cuca Legal mostra que a¢des preventivas e espacos de acolhimento sao fundamentais
para promover a salude mental e contribuir para a permanéncia estudantil no ensino superior.
Nosso conhecimento tacito e os dados coletados na pesquisa perfil do ingressante, evidenciam a
relevancia de intervengdes continuas, articuladas entre diferentes setores da universidade,
capazes de reduzir fatores de risco e potencializar o bem-estar académico e pessoal dos
estudantes. A continuidade e ampliagao dessas iniciativas, bem como a integracao com outras

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promocao da Inclusao 107



politicas institucionais, sdo essenciais para enfrentar os desafios da vida universitaria e fortalecer
a trajetoria académica dos discentes.

Palavras-Chave: Ensino Superior; Permanéncia Estudantil; Saiide Mental; Extensao.
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GUIA DE ACOLHIMENTO PARA O DOCENTE DE ENFERMAGEM COMO TECNOLOGIA
EDUCACIONAL PARA PROMOCAO EM SAUDE MENTAL

Natania Candeira dos Santos
Elaine Antunes Cortez

Geilsa Soraia Cavalcanti Valente

Introducao

Sabe-se que o equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal constitui um desafio significativo,
especialmente para o professor, cujo cotidiano frequentemente estd permeado pela invasdo
continua das atividades laborais em outros espagos. O cuidado e o fortalecimento da saude
mental docente demandam o reconhecimento da necessidade de buscar suportes que
promovam um olhar mais gentil e cuidadoso para consigo. No que tange ao ambiente de
trabalho, a organizacdo estrutural e as relagdes interpessoais configuram-se como pilares
fundamentais, podendo atuar tanto como fatores de prote¢do quanto como determinantes do
adoecimento mental. Com isso, a salde mental no contexto laboral pode estar situada em uma
zona de sofrimento, especialmente quando os processos de trabalho entram em conflito com as
condi¢des e demandas organizacionais. Este estudo tem como objetivo apresentar a constru¢do
e validagdo de um guia de acolhimento como tecnologia educacional para promogao da salide
mental do docente de enfermagem de uma Universidade Federal brasileira.

Fundamentacao

A configuracdo do trabalho e sua evolucdo histérica tém desempenhado papel significativo na
deterioragdo da salide mental dos profissionais. Esse processo intensifica-se, sobretudo, com a
introducdo de métodos voltados a avaliagdo de desempenho, a precarizagdo das condicGes
laborais e outros mecanismos correlatos, os quais tendem a fragilizar as relagdes interpessoais.
Modelos de organizacao laboral caracterizados por rigidez, instabilidade e demandas excessivas
de produtividade tendem a comprometer o equilibrio psicossomatico dos trabalhadores,
conduzindo a experiéncias de sofrimento. Assim, um ambiente de trabalho satisfatorio e saudavel
exige uma estrutura mais flexivel, orientada pelo respeito as necessidades individuais, a
diversidade de perfis pessoais e a preservacdo do corpo diante de sobrecargas, inclusive de
natureza comportamental. Neste contexto, a problematizacdao no ambiente laboral constitui uma
estratégia fundamental para suscitar mudancas e aperfeicoamentos, uma vez que se apoia na
observacdo critica e na reflexdo acerca dos desafios e problemas vinculados aos processos de
trabalho.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa descritiva e exploratéria, de abordagem qualitativa, delineada segundo
os pressupostos da Pesquisa Convergente Assistencial. Considerando-se tratar do recorte de uma
dissertacdo, este estudo se concentra na etapa final do método — a fase de transferéncia. Essa
fase resultou na elaboracao e validacao de um guia de acolhimento destinado ao corpo docente.
Assim, 34 docentes de enfermagem participaram da primeira etapa da pesquisa, e sete
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participaram da segunda etapa. O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa, com o
numero de CAAE: 49377721.5.0000.5243.

Resultados e Discussao

Evidenciou-se que as relacdes de poder e as dinamicas interpessoais se configuram como
elementos significativos de desestimulo a producéo do cuidado e a promocdo da salide mental
no contexto laboral. Nesse cenario, destacou-se a auséncia de estratégias de acolhimento
durante o periodo do estagio probatério docente, momento particularmente sensivel que, sem o
devido suporte institucional, tende a acentuar sentimentos de inseguranca, isolamento e
vulnerabilidade, comprometendo a saude mental dos trabalhadores em inicio de carreira.
Ponderou-se sobre o trabalho vivo sendo substituido por um processo de exploracdo do
sofrimento do trabalhador o que compromete o bem-estar no espago de trabalho. Com isso, a
partir das trocas com os docentes, houve a constru¢cao de um guia de acolhimento para o
professor, que intencionou nortear esse novo servidor sobre alguns aspectos tanto da
universidade quanto da Escola de Enfermagem, como: o Plano de Desenvolvimento Institucional,
o Colegiado de Unidade, os programas de pos-graduagdo, os departamentos da escola, o
Departamento de Administracdo de Pessoal, Pré-reitorias, entre outros. Além disso, ao longo do
material, os professores tém acesso aos cuidados de promogdo em salde, seja de saide mental
ou fisica. O processo de validacdo do guia envolveu a elaboracdo de um formulario composto por
19 perguntas fechadas que contemplaram aspectos como organizacdao do material, estilo da
escrita, aparéncia, tecnologia e motivagao. Forneceu-se um espaco aberto para consideragoes e
sugestdes. Além dos professores, o guia passou pela avaliagdo de uma banca por docentes
enfermeiros com expertise em enfermagem e salide mental e foi enviado para a direcdo da Escola
de Enfermagem, para posterior implementacao.

Conclusao

O processo de transferéncia na Pesquisa Convergente Assistencial assume relevancia
fundamental pela contextualizacao e socializagao do conhecimento. Logo, por reconhecer a
importancia da articulacao entre tecnologias educacionais e pesquisa, os resultados alcancados
tém potencial para suscitar reflexdes e problematizacées sobre as praticas instituidas nas
universidades e em outros locais de educacgao superior, bem como na promogao de inovagoes
que possam promover salde mental dos docentes.

Palavras-chave: Docentes; Satuide Mental; Promocéo da Saude; Universidades.
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RELATO DE EXPERIENCIA: PROMOCAO DA SAUDE E REINTEGRACAO FUNCIONAL
POR MEIO DO ACOMPANHAMENTO FISIOTERAPEUTICO EM AMBIENTE ACADEMICO

Mariana de Oliveira Marques da Silva
Natania Candeira dos Santos

Geilsa Soraia Cavalcanti Valente

Introducao

Este relato de experiéncia descreve a atuacdao de uma fisioterapeuta no atendimento
ambulatorial a servidores da Universidade Federal Fluminense (UFF) com comprometimentos
traumato-ortopédicos, prioritariamente relacionados ao trabalho.

A experiéncia insere-se no eixo tematico Gestdo e Trabalho em Saude, que aborda praticas,
estratégias e politicas voltadas a organizacdo do cuidado, a valorizagcdo dos trabalhadores e a
melhoria das condi¢Ges de salde no ambiente laboral. Nesse sentido, o relato destaca a
relevancia do acompanhamento fisioterapéutico continuo como instrumento de gestdo da saliide
ocupacional, contribuindo para a promocao da qualidade de vida e o fortalecimento do bem-
estar da comunidade académica.

Fundamentacao

As disfungbes traumato-ortopédicas, como lombalgias, lesGes por esforcos repetitivos e
disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho (LER/DORT), configuram-se entre as
principais causas de adoecimento e afastamento no Brasil. Estima-se que cerca de 15 milhoes de
brasileiros sofram com LER/DORT, sendo essa a segunda maior causa de afastamentos laborais
no pais (TRT7, 2025). Tal cenario evidencia ndo apenas um problema relevante de saide publica,
mas também um impacto expressivo na produtividade e no bem-estar dos trabalhadores.

De acordo com Gongalves et al. (2024), a faixa etaria entre 40 e 59 anos concentra a maior
proporgao de casos, correspondendo a mais da metade dos registros no periodo de 2018 a 2023.
Esse achado demonstra que trabalhadores em uma fase intermediaria da vida profissional estdo
mais vulneraveis a esses agravos, tanto pela exposicdo prolongada a condigdes ocupacionais
quanto pelas alteracGes fisioldgicas proprias do envelhecimento, fatores que ampliam o risco de
adoecimento musculoesquelético.

Diante desse contexto, a fisioterapia destaca-se como componente essencial na prevencao e no
manejo das complicag¢des relacionadas ao trabalho, sobretudo nos distlrbios osteomusculares.
Evidéncias apontam que interven¢des realizadas no ambiente laboral, como exercicios de
fortalecimento, alongamento e estabilizacdo, associadas a orientagdes ergondmicas, contribuem
paraareducao dadoredafadiga, paraamelhoradafuncionalidade e para a preservagao do bem-
estar fisico e mental dos trabalhadores (Vitoulas et al., 2022).

Além disso, estudos reforcam que intervencdes fisioterapéuticas direcionadas as LER/DORT,
como a ginastica laboral e a cinesioterapia, configuram-se como recursos indispensaveis para a
promocao da salde ocupacional. Essas praticas se mostraram eficazes ndo apenas na prevencao
de lesGes e na diminuicdo do estresse ocupacional, mas também na ampliagdo da resisténcia a
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fadiga, na correcdo postural e na execu¢do adequada dos movimentos cotidianos, refletindo
diretamente na manutengao da capacidade funcional e na melhoria da qualidade de vida (Franca
etal., 2022).

Portanto, o acompanhamento fisioterapéutico, articulado a uma abordagem multiprofissional,
contribui de maneira ampla para a recuperacao clinica, a reintegracdo laboral e a promocdo do
bem-estar social. Ao favorecer a autonomia dos trabalhadores em suas atividades de vida diaria
e fortalecer sua inser¢do social, a fisioterapia reafirma sua relevancia na atencao integral a satide
do trabalhador.

Objetivos

Relatar a experiéncia do acompanhamento fisioterapéutico oferecido a servidores de uma
universidade; descrever o processo de acompanhamento realizado; analisar os impactos
positivos dessa atuacao na vida dos pacientes e no ambiente institucional.

Metodologia

Trata-se de um relato de experiéncia conduzido por uma fisioterapeuta, servidora de uma
universidade federal no estado do Rio de Janeiro, com mais de 20 anos de experiéncia
profissional. O atendimento contemplou o atendimento fisioterapéutico ambulatorial a
servidores ativos e aposentados da referida Universidade, todos com demandas de natureza
traumato-ortopédica. Os pacientes eram previamente avaliados por médicos da especialidade,
que realizavam o encaminhamento ao servigo de fisioterapia. Os tratamentos tiveram duragao
média de trés meses, envolvendo avaliacdo inicial, elaboracdo e desenvolvimento de plano
terapéutico individualizado e orientagGes voltadas a recuperagdo funcional e a prevengdo de
complicagdes. Quando indicado, procedeu-se ao encaminhamento para outro fisioterapeuta da
instituicdo, responsavel pela avaliagdo dos postos de trabalho na Universidade, com vistas a
identificacdo de necessidades ergonomicas e a proposicdo de ajustes ocupacionais, reforcando a
preocupacdo com a reintegracdo laboral e a promoc¢do da saide no ambiente institucional.

Analise e discussao dos resultados parciais

Os atendimentos evidenciaram melhora significativa em aspectos funcionais, como amplitude de
movimento, forca muscular, equilibrio e reducdo da dor, mas também repercutiram
positivamente nas atividades de vida diaria e sociais dos pacientes. Os participantes relataram
maior autonomia, engajamento em praticas de autocuidado e interesse na continuidade do
processo de reabilitagdo por meio da atividade fisica, demonstrando avangos que ultrapassam a
dimensao clinica.

Paralelamente, observou-se a preocupacao com a adequacgao dos postos de trabalho, tanto nas
atividades presenciais quanto nas desempenhadas remotamente, reafirmando a relevancia da
fisioterapia no campo ocupacional. O fomento do cuidado dentro da prépria universidade foi
amplamente valorizado pelos servidores, que se sentiram acolhidos ao receber
acompanhamento e orienta¢des em seu ambiente institucional. Esse carater integrador reforca a
viabilidade e a sustentabilidade do modelo de atendimento, consolidando o espaco académico
como promotor de salide e bem-estar.
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Conclusao

A experiéncia relatada reafirma a relevancia do ambiente académico ndo apenas como cenario
de formagao e producgdo de conhecimento, mas também como espago de cuidado, acolhimento
e promocao da salde. Ao investir em praticas de acompanhamento fisioterapéutico voltadas aos
seus trabalhadores, a Universidade demonstra compromisso institucional com a prevengao de
lesGes, a reducdo de complicacGes e a valorizacdo da saude ocupacional. Essa iniciativa
ultrapassa o enfoque clinico ao integrar dimensdes fisicas, mentais e sociais, fortalecendo
vinculos e estimulando habitos saudaveis que repercutem na qualidade de vida dos servidores.

Ademais, a Politica Nacional de Promocdo da Saude (Brasil, 2010) reconhece escolas,
Universidades e ambientes de trabalho como cenarios estratégicos para o desenvolvimento de
acoes de promocao do bem-estar e de prevencao de agravos. Nessa perspectiva, a oferta de
acompanhamento fisioterapéutico dentro da universidade alinha-se as diretrizes nacionais, ao
integrar praticas assistenciais e educativas em um espaco que, além de formador, constitui-se
também como promotor de salde.

Assim, evidencia-se que a Universidade, ao assumir a responsabilidade de fomentar e sustentar
politicas de promogao da salde, consolida-se como referéncia ndo apenas em ensino, pesquisa
e extensdo, mas também em bem-estar e desenvolvimento humano.

Palavras-chave: Fisioterapia; Saude ocupacional; Universidade; Promocdo da Saude.
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A POLITICA DE SAUDE DO TRABALHADOR CONTEMPLA OS PROFISSIONAIS DE
EDUCAGCAO DE CAMPOS DOS GOYTACAZES? BREVES CONSIDERACOES

Cesar Vinicius Alves Afonso

Maria do Socorro Bezerra Lima

Introducao

A presente proposta de pesquisa pretende mapear e quantificar os casos e consequéncias dos
afastamentos médicos do trabalho, entre os profissionais da educacdo basica publica no
municipio de Campos dos Goytacazes, no que se refere a questdes de salide mental, utilizando os
referenciais tedricos da clinica do trabalho, avaliando as possibilidades de adesdo ou ndo adesdo
as politicas publicas de salde do trabalhador existentes, seus dispositivos de acolhimento e
atendimento presentes em nosso municipio. Visando a reduc¢do do nimero de contratagGes
temporarias por afastamentos de longo prazo, formagao de vinculos profissionais e afetivos entre
os professores de unidades escolares e creches escola, melhor ambiente de trabalho nas
unidades escolares com ganhos na qualidade da relagao com a comunidade e aprendizagem dos
alunos, melhor uso do recurso publico destinada a educagdo, com efetivos ganhos em
permanéncia e inser¢cdo nos processos de escolarizagdo e cidadania, enquadrando-se no eixo
tematico Gestado e Trabalho em Saude.

Objetivo Geral

e Identificar e analisar os principais motivos de afastamento de sala de aula dos
profissionais de educacdo da rede municipal, por saide mental no municipio de Campos
dos Goytacazes, focando em casos de incapacidade temporaria e permanente.

Objetivos Especificos

e Categorizar os motivos de afastamento dos profissionais de educa¢ao no campo da satude
mental;

e Avaliara percepcao dos profissionais de educagao sobre as causas dos seus afastamentos;

e Avaliar o conhecimento e adesdo aos dispositivos publicos de cuidado e atenc¢do a saude
mental;

e Avaliar a percepgao da gestao escolar sobre as causas do afastamento;

e Propor ac¢Ges que construam um modelo de acompanhamento em salide mental, préprio
e possivel.

Metodologia

e Revisdo Bibliografica de estudos sobre afastamento de professores por questoes de saude
mental em municipios do mesmo porte;
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e Entrevista semiestruturadas com trabalhadores da educa¢dao municipal;

e Entrevistas semiestruturadas com os gestores das unidades escolares nas quais
aconteceram esses afastamentos;

e Avaliacdo da percepgao dos profissionais e dos gestores, sobre o conhecimento e
efetividade de uso dos equipamentos de salide mental do trabalhador no municipio;

e Coleta de dados secundarios na Secretaria Municipal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia,
que versem sobre frequéncia, dura¢do e causa dos afastamentos sobre salide mental.

Resultados Esperados

Espero conseguir avaliar os principais motivos de afastamento por saide mental no municipio,
avaliar se existe conhecimento dos dispositivos de sailde mental existentes pelos profissionais de
educacao, quais os fatores servem para atrair e quais fatores servem para afastar na adesao aos
tratamentos, como o fortalecimento de vinculos pode servir de fator de prote¢do ao adoecimento
e melhoria da qualidade de vida no trabalho e no ensino, constru¢ao de canais de comunicagao
e participacdo com os gestores escolares. Sou um aluno do mestrado em politicas publicas, no
PPGDAP, ainda nao cheguei a fase de qualificar meu projeto.

Palavras-chave: Saude Mental Docente; Politica Publica; Trabalho.
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DECOLONIALIDADE E SAUDE DO TRABALHADOR: NOVOS CAMINHOS PARA A
GESTAO PUBLICA INCLUSIVA

Camilla Farias Amorim Curvello?

Introducao

Este artigo propde uma abordagem critica e inovadora para o campo da gestdo e trabalho em
salde, articulando-o aos principios e praticas da decolonialidade. A saide do trabalhador,
historicamente tratada sob uma oética biomédica e funcionalista, tem ignorado aspectos
essenciais relacionados as desigualdades sociais, raciais e culturais que atravessam a experiéncia
laboral de milhdes de trabalhadores. Ao incorporar a perspectiva decolonial, o estudo rompe com
paradigmas eurocéntricos e abre espaco para a escuta de saberes tradicionalmente
marginalizados, reivindicando um modelo de cuidado e gestdo mais sensivel a diversidade e a
complexidade do mundo do trabalho. Nesse sentido, a contribuicdo deste trabalho para o eixo
tematico 'Gestdo e Trabalho em Saude' reside na sua capacidade de tensionar as estruturas
hegemonicas da gestdo em salde, propondo uma reconfiguragdo epistemoldgica e politica que
tem como base a justica social, a valorizagdo dos sujeitos coletivos e a reconstru¢do de praticas
emancipatorias nos ambientes laborais.

Fundamentacdo teodrica

A base conceitual apoia-se no pensamento decolonial, especialmente nos aportes de Anibal
Quijano (2005) sobre a colonialidade do poder, em Gayatri Spivak (1988) sobre o silenciamento
dos subalternos e em Arturo Escobar (2003), que defende a centralidade dos saberes locais na
producao de alternativas epistémicas. Esses autores sao articulados com referenciais do campo
da saude do trabalhador (Gomez et al., 2011; Ribeiro, 2020; Vasconcellos, 2010), permitindo uma
analise critica das desigualdades estruturais, da precariza¢do do trabalho e da invisibilizagdo dos
sujeitos laborais nas politicas publicas.

Objetivos principais

O estudo tem como objetivo central investigar como as abordagens decoloniais podem contribuir
para repensar a saude do trabalhador. Especificamente, busca: (1) Analisar as conex&es entre
colonialidade e precarizacao do trabalho; (2) Identificar os limites das abordagens tradicionais
em salde ocupacional; (3) Propor alternativas emancipatdrias que integrem saberes locais e
promovam participagao ativa dos trabalhadores marginalizados.

Metodologia aplicada

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e exploratdria, elaborada como trabalho final da disciplina
“Tépicos Emergentes em Estudos Organizacionais”, no Mestrado em Administracdo. A
metodologia baseia-se em revisdo bibliografica sistematica (Gil, 2002), analise interdisciplinar
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(Minayo, 2007), abordagem critico-reflexiva (Lakatos e Marconi, 2003) e validacdo tedrico-
conceitual. Foram utilizados autores decoloniais e especialistas em salde do trabalhador, além
da literatura marginal como o diario Quarto de despejo (Jesus, 1960), para ilustrar as conexdes
entre marginalizacdo e saude.

Analise e discussao dos resultados

A andlise revela que a colonialidade do poder atua como estrutura persistente no mundo do
trabalho, marginalizando sujeitos racializados e desconsiderando seus saberes e vivéncias. As
abordagens tecnocraticas e biomédicas, predominantes na gestdo da saude do trabalhador,
contribuem para a invisibilizagdo dessas populacGes. O estudo propde trés eixos estratégicos
para uma abordagem decolonial: (1) valorizagdo dos saberes locais; (2) democratizacao dos
processos decisorios; e (3) politicas publicas de reparacdo e justica social. A discussdo aponta que
somente a articulacdo desses eixos permitira praticas de saude ocupacional mais inclusivas,
emancipatorias e eticamente comprometidas com a equidade.

Conclusao

O estudo conclui que a decolonialidade oferece um caminho transformador para repensar
profundamente a gestdo e o trabalho em salde, ao desafiar as hierarquias epistémicas e valorizar
os trabalhadores como sujeitos histéricos e portadores legitimos de conhecimento. A superacgao
da logica eurocéntrica, tecnocratica e produtivista exige mais do que ajustes pontuais nas
politicas publicas: requer uma mudanca paradigmatica que inclua saberes plurais, promova
escuta ativa e propicie ambientes de participacado real e efetiva. Além disso, torna-se necessario
o desenvolvimento de mecanismos institucionais que assegurem a reparagdo historica e a
construcdo de praticas integradas entre setores como salde, educacao e trabalho. A articulagdo
entre academia, movimentos sociais e trabalhadores é imprescindivel para consolidar politicas
emancipadoras que ndo apenas mitiguem os efeitos da precarizagao, mas que combatam suas
causas estruturais. A decolonialidade, enquanto projeto politico-epistémico, representa uma
resposta ética e comprometida com o futuro do trabalho digno e da satide como direito humano
fundamental. O artigo, portanto, reafirma a urgéncia de repensar as politicas de saide do
trabalhador a luz da justica cognitiva e da pluralidade cultural, abrindo novos horizontes para a
gestdo publica comprometida com equidade e sustentabilidade.

Palavras-chave: Decolonialidade; Gestao em Saude; Saude do Trabalhador.
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ANGUSTIA, SINTOMA E DESISTENCIA NO ENSINO SUPERIOR: DOIS CASOS CLiNICO-
EDUCACIONAIS A LUZ DA PSICANALISE

Maria de Fatima Camelo Cunha Gomes

Marcia Cristina Chaves do Nascimento

Introducao

O projeto Gato em Teto de Zinco Quente (doravante, apenas Gato) é uma acdo ligada ao Grupo
Alteridade, Psicandlise e Educacdo - GAP(e)/ UFF-CNPq que disponibiliza acolhimento
psicanalitico gratuito a pessoas que passam por sofrimentos psiquicos. Este projeto é destinado
prioritariamente a comunidade académica da Universidade Federal Fluminense- UFF e
educadores da Rede Publica de Ensino. O acolhimento ¢é feito por profissionais habilitados,
abrangendo atendimentos individuais ou em grupos. E oferecido um acompanhamento breve e
encaminhamento para a rede publica de saide mental, quando necessario e/ou para
psicanalistas que tenham disponibilidade para dar continuidade a atendimentos sem custos ou
que atendam em funcao social.

Este artigo apresenta dois casos clinico-educacionais atendidos no projeto Gato, de escuta com
orientagdo psicanalitica, destacando os impasses subjetivos que atravessam a trajetoria
académica de dois estudantes da UFF, Amanda e Paulo. A universidade, embora seja um espaco
de crescimento e saber, pode se tornar também cenario de mal-estar. O trabalho de conclusédo de
curso - TCC, em especial, ativa demandas simbdlicas que vdo além da dimensdo académica,
mobilizando angustias profundas relacionadas ao fracasso, a idealizagdo e ao trauma.

Fundamentacgdo Tedrica

Os casos relatados se baseiam na pratica clinica e sdo fundamentados nos principais tedricos da
psicanalise como Sigmund Freud, Jacques Lacan, além de outros autores da psicanalise
contemporanea. Os relatos de caso abordam conceitos da teoria psicanalitica como sintoma,
inibicdo, angustia, trauma, dentre outros, além de autores de estudos tedricos sobre grupos
como René Kaes e Pichon Riviere.

Relato dos casos

Paulo é um estudante da area da educacdo e relata nas sessées de acolhimento que sofreu
intimidagcOes e perseguicdes na escola durante a infancia e adolescéncia. Embora tenha se
declarado gay, tanto nas sessdes em grupo quanto individuais, havia algo que o incomodava
sobremaneira. Em uma sessao individual, ele relata que sofreu abuso sexual de um vizinho na
pré-adolescéncia. O fato gerou um grande rebulico na familia. O caso foi discutido com os
familiares e ele ficou totalmente exposto ao julgamento de todos, gerando culpa e vergonha.

Amanda, 29 anos, comecou sua trajetéria académica em um curso na area de Humanas, em que
concluiu em 2010 sem identificacao profissional. Posteriormente ingressou em um novo curso,
mas nao o finalizou. Mudou-se para o interior e atualmente vive distante da cidade. Sente-se
angustiada por ndo concluir a graduagdo, embora diga gostar de onde vive, longe do agito de uma
area metropolitana. A procrastinacdo do TCC, a dificuldade em priorizar tarefas e a oscilagao
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emocional indicam sofrimento subjetivo profundo. Em sessdes de grupo, relatou nao aguentar
mais seu 'jeito de ser', o que demonstra uma fala marcada por autoacusagao.

Metodologia

Os atendimentos do projeto Gato sdo realizados em até oito encontros semanais, com duracdo
média de uma hora. Sdo atendimentos individuais e em grupo, online ou presencial. Apds o
término dos encontros, havendo a necessidade de encaminhamento, os casos sao
encaminhados, preferencialmente, a rede de atendimento psicossocial do Sistema Unico de
Saude. Nas sessGes, a privacidade das pessoas € preservada constituindo-se um local seguro e
livre de julgamentos em que possam sentir-se confortaveis para falar de angustias e anseios.

Os atendimentos tém alcangado pessoas com vulnerabilidade econdmica que necessitam de
escuta profissional, mas ndo possui meios para custear um acompanhamento na area da saude
mental. O método de acolhimento e a escuta atenta e encaminhamento a rede publica de salide
tem sido um diferencial na comunidade da Universidade Federal Fluminense como mais um
espac¢o de promocao da saude coletiva.

Resultado em discussao

As dificuldades geradas por altas exigéncias de resultados nos meio académico e/ou profissional,
as pressdes no proprio meio familiar tém desencadeado sofrimento psiquico intenso em quase
todos os circulos de que fazem parte. O mal-estar tem sido expressado por pessoas que procuram
atendimento no projeto Gato. Os acolhimentos, geralmente, sao de pessoas em situacao de
precariedade e vulnerabilidade econémica. Devido a dificuldade de encontrar espacos de escuta
e circulagcdo da palavra em grupos de acolhimento, as pessoas tém recorrido ao uso de
psicofarmacos e ao consumo de drogas licitas e ilicitas.

Muitos ja chegam ao projeto com muitos diagndsticos psiquiatricos e com uma trajetéria de
medica¢Oes de tarja preta. Contrapondo-se a esses diagndsticos excessivos e equivocados em
muitos casos, o projeto Gato, traz uma proposta de oferecer uma escuta ativa, valorizando a
singularidade do sujeito, buscando novos caminhos para que o individuo possa elaborar seus
conflitos subjetivos, expressando seu mal-estar, atribuindo novos significados aos seus sintomas.

Os casos atendidos pelo projeto Gato respondem bem as intervencGes de até oito encontros, de
forma que a maioria retorna as suas atividades rotineiras com mais estabilidade, finalizando os
acolhimentos para dar vez a outros que necessitam. Entretanto, ha casos que precisam de maior
atencao dos colaboradores, bem como da coordenagdo do projeto.

Consideracoes Finais

Com a demanda expressiva e a criagao dos grupos de acolhimento, os encontros tiveram uma
escuta benéfica, pois a circulagdo da palavra se fez presente. O que se percebe no grupo é a
identificacdo pelo sofrimento, percebendo que as pessoas podem passar por experiéncias
semelhantes, embora, cada um tenha suas historias, suas vulnerabilidades, ddvidas e
incoeréncias.

Ouvir a histdéria do outro sempre traz um envolvimento nas questdes do (des)semelhante,
auxiliando na resolucdo dos préprios conflitos, encontrando apoio e compreensdo, em
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solidariedade com a dor do outro. Nem todos se adaptam a essa forma de acolhimento, mas para
alguns deles os encontros se dao de forma muito proficua.

A escuta psicanalitica individual ou em grupo do projeto Gato auxilia na elaboragao dos conflitos
psiquicos, reduzindo os riscos de abuso de medicamentos psiquiatricos. O modelo de escuta
psicanalitica, mesmo com um breve acompanhamento tem demostrado seu poder decisivo em
situagdes extremas de perigo a vida. O projeto tem recebido retornos positivos da comunidade
académica como um todo, legitimando esse espaco seguro em que os individuos elaboram suas
angUstias, expressam suas dores, visualizam novos caminhos, dando sentido ao evento
traumatico.

Palavras-chave: Angustia; Psicanalise; Grupos; Universidade; Acolhimento.
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INCLUSAO, DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS

VOZES SILENCIADAS, CORPOS INVISIVEIS: A PRECARIZACAO DO TRABALHO
FEMININO TERCEIRIZADO NA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - CAMPUS RIO
DAS OSTRAS

Delma Silveira do Nascimento*

Claudia Henschel de Lima?

Introducao

Este estudo, que integra uma pesquisa em andamento no Programa de Mestrado em
Administracao Publica (PROFIAP/UFF), investiga a relacdo entre terceirizacdo, precarizagao
laboral e adoecimento psiquico de mulheres que atuam como serventes, lideres de turma e
encarregadas no campus da Universidade Federal Fluminense (UFF) em Rio das Ostras. A
pesquisa se justifica pela urgéncia em analisar as implicagdes sociais das reformas neoliberais na
administracdo publica, nas quais a terceirizacdo, embora legitimada pelo discurso da eficiéncia e
da contencdo de gastos, resulta em vinculos frageis, desvalorizacdo e exclusdo simbdlica. A
metodologia combina observagdo empirica e analise tedrica da precarizagdo laboral e da
invisibilidade institucional. O estudo, inserido na linha tematica Incluséo, Diversidade e Direitos
Humano do IV SCIENC, busca dar visibilidade a uma realidade historicamente negligenciada na
UFF e contribuir para a critica ao modelo de terceirizacdo, além de propor estratégias de inclusdo
e valorizagao dessas profissionais.

Esta pesquisa se justifica pela necessidade de compreender os impactos da terceirizagao sobre
mulheres em funcdes invisibilizadas nas universidades publicas, em especial no campus da UFF
em Rio das Ostras. O objetivo é problematizar como a precarizagdo laboral e os marcadores
sociais de género, raca e classe influenciam a salde psiquica dessas trabalhadoras. O debate
articula-se ao compromisso da universidade com a Agenda 2030 da ONU e com 0s ODS 3,4, 5,8 ¢
10, fortalecendo a perspectiva de inclusdo e diversidade. A proposta busca, além de evidenciar o
sofrimento dessas mulheres, desenhar caminhos para a elaboracdao de instrumentos
institucionais que transformem praticas de gestdo em politicas de inclusdo e valorizacdo
humana.

Metodologia

A pesquisa é qualitativa, de natureza exploratéria, organizada em trés etapas: levantamento
bibliografico, levantamento documental e entrevistas semiestruturadas com mulheres
terceirizadas. A investigacdo encontra-se em fase de aprovacdo pelo Comité de Etica da UFF. Até
o momento, foram organizados referenciais criticos ao neoliberalismo, a reforma do Estado e a
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precarizagao do trabalho. As entrevistas buscardo compreender como essas mulheres elaboram
estratégias de resisténcia frente ao adoecimento psiquico e a exclusdo simbdlica. Espera-se que
os dados confirmem que a precarizagao atinge também dimensdes subjetivas e emocionais.

Referencial Tedrico

A analise fundamenta-se nos conceitos de neoliberalismo (Dardot; Laval, 2016),
interseccionalidade (Akotirene, 2019) e cidadania (Marshall, 1967). Dardot e Laval evidenciam que
a racionalidade neoliberal institui uma légica de autovigilancia e culpabilizagao do individuo, o
que impacta diretamente a subjetividade dessas trabalhadoras. Akotirene demonstra que raga,
género e classe se entrecruzam na producdo de exclusdes especificas. Marshall reforca que a
auséncia de direitos sociais efetivos configura uma cidadania incompleta, condicao vivida pelas
terceirizadas no ambiente universitario.

Resultados Esperados e Discussao

A luz dos referenciais tedricos mobilizados, especialmente Dardot e Laval (2016), é possivel
antever que as trabalhadoras terceirizadas tendem a enfrentar sentimentos de instabilidade e
auséncia de reconhecimento, traduzidos em manifestacdes de ansiedade e desgaste emocional.
Do ponto de vista institucional, a terceirizacdo, ao fragmentar vinculos e limitar direitos, dificulta
o0 acesso dessas mulheres a politicas de valorizacdo e cuidado, reforcando seu lugar marginal no
cotidiano universitario (Akotirene, 2019). Esses elementos, ainda que ndo confirmados
empiricamente, orientam a expectativa de que a investigacao revele processos de exclusao e
silenciamento que impactam diretamente a satde psiquica e social dessas trabalhadoras.

Entre as propostas destacam-se politicas de promocao da saude (ODS 3), formagdo continuada
(ODS 4), programas de inclusao e valorizagdo (ODS 5), redes de apoio (ODS 10) e a¢des formativas
(ODS 8). A pesquisa prevé a elaboracdo de dois produtos académicos: um Manual de
Recomendagdes Institucionais, destinado a gestores universitarios, e um Guia Estratégico de A¢Ges
Formativas, voltado as préprias trabalhadoras.

Consideracoes Finais

Este relato de experiéncia reforca que praticas de gestao inovadoras ndo podem se limitar aos
indicadores de produtividade, mas devem incorporar estratégias de cuidado e reconhecimento
voltados a grupos historicamente marginalizados. Ao propor a criagdo de um Manual de
Recomendacdes Institucionais e de um Guia Estratégico de A¢Ges Formativas, o estudo pretende
oferecer subsidios concretos para gestores e trabalhadoras, fomentando praticas inclusivas
replicaveis em outras universidades publicas brasileiras.

Assim, contribui tanto para o avanco académico quanto para a transformacao pratica da gestao
universitaria, em alinhamento ao compromisso da UFF com a Agenda 2030 da ONU.

Palavras-chave: Terceiriza¢do; Interseccionalidade; Mulheres; Saude Mental; Inclusdo
Universitaria.
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PERFIL DO MEI NO SUDESTE BRASILEIRO: RACA E GENERO NO
MICROEMPREENDEDORISMO INDIVIDUAL

Agueda Mitsue Sano
Gabriel Pires de Carvalho

Sandra Januario dos Santos

Introducao

O estudo analisa disparidades entre Microempreendedores Individuais - MEls, no Sudeste
brasileiro, unindo género, raca e empreendedorismo em uma perspectiva interseccional pouco
explorada. Com dados do IBGE e Sebrae, traz um olhar original sobre desigualdades estruturais
no microempreendedorismo. O eixo tematico central é a relagdo entre género, raga e
empreendedorismo, enfatizando a realidade do Sudeste, regido que concentra significativa
parcela da atividade econémica nacional. O trabalho contribui para os debates contemporaneos
em estudos organizacionais ao evidenciar como desigualdades histéricas ainda moldam o
acesso, a permanéncia e o desenvolvimento dos negdcios formais. Assim, o artigo amplia a
compreensdao das dinamicas de exclusdo e inclusao no mercado de trabalho e reforca a
importancia de politicas publicas que busquem equidade.

Fundamentacdo Tedrica

A fundamentacdo tedrica estd ancorada nos conceitos de colonialidade, racializacdo e
interseccionalidade. A colonialidade do poder, proposta por Quijano, explica como a dominagao
europeia estabeleceu hierarquias raciais e de género que se mantém vivas no capitalismo
contemporaneo. A racializagdo, entendida como pratica social que inferioriza grupos nado
brancos, historicamente destinou pessoas negras a atividades precarizadas e de menor
reconhecimento social. Nesse sentido, autores como De Mello et al. (2020) e Da Silva & Amaral
(2023) mostram como o racismo estrutural define oportunidades e limita o acesso a
determinadas atividades economicas.

Paralelamente, a literatura sobre género, a exemplo de Hirata (2018), Marques (2024) e Sousa &
Guedes (2016), reforca que a divisdo sexual do trabalho perpetua desigualdades, relegando as
mulheres papéis ligados ao cuidado, geralmente menos valorizados e remunerados. A
interseccionalidade surge como ferramenta analitica para compreender a sobreposi¢cdo de
desigualdades — especialmente em relacdo as mulheres negras, que enfrentam barreiras
adicionais no mercado de trabalho. Assim, a pesquisa dialoga com teorias criticas que denunciam
como classe, raca e género ndao podem ser analisados isoladamente.

Objetivos

O estudo tem como objetivo principal analisar o perfil sociodemografico dos MEls no Sudeste,
evidenciando a influéncia de género e raca na insercdo e na formalizacdo do
empreendedorismo.
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Entre os objetivos especificos, destacam-se:
e Investigar a distribuicao dos MEIs segundo racga, idade, escolaridade e género;
e Identificar padrdes de desigualdade na formalizagdo e nos setores de atuacgao;

e Discutir os impactos das dindmicas sociais e histdricas sobre as oportunidades de
empreender;

e Refletirsobre asimplicagdes das desigualdades encontradas e propor caminhos parauma
maior equidade.

Metodologia

A pesquisa é quantitativa e exploratdria, baseada em dados secundarios de duas fontes
principais: IBGE e Sebrae. O recorte geografico é a Regido Sudeste, embora a analise também
traga comparagdes com o cenario nacional. A metodologia consiste na andlise de tabelas
estatisticas e relatérios que detalham a distribuicdo dos MEIs por faixa etaria, género,
escolaridade eraca. Atécnica de analise se apoia em percentuais e comparacdes entre categorias,
buscando identificar tendéncias e discrepancias. Esse desenho metodoldgico, conforme Creswell
(2014), é adequado para investigacdes de grande escala que pretendem descrever fen6menos e
levantar hipoteses para pesquisas futuras.

Analise e discussao dos resultados

Os resultados mostram que, em termos raciais, os MEIs brancos sao maioria no Sudeste (65%),
enquanto pretos e pardos, que somam quase metade da populagao da regido, representam
apenas 35% dos MEls. Essa discrepancia evidencia um processo de exclusao estrutural que limita
a participacdo de negros no empreendedorismo formal. No quesito faixa etaria, a maioria dos
registros concentra-se entre 30 e 49 anos, sinalizando que a formalizagao como MEI ocorre
predominantemente em idade adulta, seja como alternativa ao desemprego ou como estratégia
de consolidagdo de carreira. Quanto ao género, ha relativa paridade entre homens (54%) e
mulheres (46%). No entanto, quando os dados sao analisados por setor, revela-se forte
segregacao ocupacional: mulheres predominam em atividades de cuidado e servigos pessoais
(como beleza, saide e educacdo), enquanto homens se concentram em setores mais bem
remunerados, como tecnologia, construcdo e logistica. Esse padrdo ndo é fruto apenas de
escolhas individuais, mas de esteredtipos e herancas sociais que associam competéncias
especificas a cada sexo.

A escolaridade é outro fator relevante: mais da metade dos MEIs ndo possui ensino superior, o
que reforca a relacao entre baixa qualificagdo formal e a busca pelo empreendedorismo como
saida econémica. Essa condicdo afeta de forma mais acentuada os grupos historicamente
marginalizados, como negros e mulheres pobres. Em sintese, a analise revela que, mesmo no
ambiente de formalizagao proporcionado pelo MEI, as desigualdades de racga e género persistem,
limitando as possibilidades de ascensao e consolidando padroes de exclusao. As mulheres negras
ocupam 0s espagos mais precarizados, demonstrando a necessidade de uma leitura
interseccional para compreender as dinamicas observadas.
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Conclusao

O estudo conclui que o modelo de MEI, embora importante para a formalizacao de trabalhadores
autonomos e para a ampliacdo do acesso a beneficios, ndo elimina as desigualdades estruturais
deraca e género. Apresenca desproporcional de brancos e homens em setores de maior prestigio
revela que ainclusdo juridica ndo corresponde automaticamente a inclusdo social ou econémica.
Persistem barreiras historicas e culturais que impedem negros e mulheres de alcancarem
igualdade de condi¢des no empreendedorismo.

Assim, a pesquisa defende a implementacdo de politicas publicas voltadas a redugdo dessas
disparidades. Entre as medidas sugeridas estdo: a criacdo de sistemas publicos de cuidado que
aliviem a sobrecarga feminina; a promoc¢ao da igualdade salarial; o incentivo ao
empreendedorismo de mulheres e pessoas negras; e campanhas de conscientizacao contra
esteredtipos de género e raciais.

O estudo reconhece limitagdes, como a auséncia de dados mais detalhados sobre
interseccionalidade e a pouca visibilidade de povos indigenas no recorte analisado. Sugere-se,
portanto, que futuras pesquisas ampliem o debate, incluindo categorias sociais menos
exploradas e aprofundando a andlise sobre informalidade e precarizagdo. De modo geral, a
contribuicdo central do trabalho é evidenciar que o empreendedorismo individual, no Brasil,
reflete e reproduz desigualdades estruturais. Para que o MEI cumpra plenamente seu papel de
inclusdo e desenvolvimento econémico, é fundamental que se articule com politicas efetivas de
combate a discriminagdo e promocdo da equidade.

Palavras-chave: MEI; Género; Racga; Desigualdade; Empreendedorismo.
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SETOR DE APOIO EDUCACIONAL: INCLUSAO PELO VIES PEDAGOGICO NO ISNF

Aline Nunes Ferreirinha de Souza
Jacqueline da Silva Monteiro

Aline Chermont Warol Teixeira

Este relato de experiéncia tem como objetivo narrar as praticas de trabalho desenvolvidas no
Setor de Apoio Educacional (SAE) do Instituto de Saltide de Nova Friburgo (ISNF) no atendimento
pedagdgico de estudantes com necessidades educacionais especificas e seu acompanhamento.
No setor, sao atendidos alunos(as) com deficiéncia, com transtorno do espectro autista, com
altas habilidades ou superdotagdo, bem como com outras questdes temporarias e/ou
permanentes que demandam adequacdes pedagdgicas, contribuindo, assim, para a inclusdo e
permanéncia deles(as) na universidade. O SAE é um setor que faz parte da estrutura
administrativa do campus da UFF de Nova Friburgo ha mais de uma década e é composto
atualmente por trés Técnicas em Assuntos Educacionais. Nos dias de hoje (2025), o Setor atende
cerca de 40 discentes e, ao longo dos anos, foi significativo o aumento do fluxo de discentes
acompanhados no setor. O trabalho ocorre em constante parceria com as coordenagdes dos
cursos de graduacao ofertados no campus (Biomedicina, Fonoaudiologia e Odontologia) e com a
coordenacdo da pds-graduacdao em Odontologia, acolhendo os(as) académicos(as) que nos
procuram voluntariamente ou que sdao encaminhados(as) pelos(as) docentes quando
apresentam indicacdo para adaptacGes educacionais especificas. Apds o acolhimento, fazemos
um cadastro desse(a) educando(a) no Setor e formulamos, a partir do laudo apresentado - que ja
pode trazer orientacSes do(a) profissional ou ndo - um oficio com diretrizes de cunho
pedagdgico, o qual enviamos para a coordenacdo do curso em que estda matriculado(a) e
solicitamos que esse documento seja encaminhado, com o Guia UFF Acessivel, para os(as)
docentes responsaveis pelas disciplinas em que o(a) estudante esta inscrito(a) naquele semestre.
Ademais, acompanhamos esse(a) aluno(a) no decorrer do semestre e vamos ajustando, quando
necessario, suas adequacdes. Outra estratégia relevante adotada pelo setor é sugestao aos(as)
discentes de adaptacOes que ja se mostram satisfatorias para outros(as) colegas, como é o
exemplo do uso de abafadores de ouvido para quem apresenta alguma dificuldade de
concentrag¢dao. Uma vez que o campus nao dispoe de espago para que esses(as) académicos(as)
possam fazer as avaliacdes em ambiente separado da turma, essa foi a forma encontrada para
que os estimulos auditivos sejam minimizados. Também nesse cenario, alguns(mas)
educandos(as), por iniciativa propria, decidiram sentar-se de frente para a parede em dias de
avaliagdo. Assim, eles(as) ndo veem a circulacdao dos(as) outros(as) na sala e conseguem se
concentrar melhor pela diminui¢do desse estimulo visual. Instru¢des como essas sdo oferecidas
aos demais estudantes por se tratarem de adequagoes propostas por eles(as) mesmos(as), os(as)
principais conhecedores(as) de suas proprias demandas. Relatamos e registramos nossos
atendimentos para melhor acompanharmos os(as) alunos(as) ao longo de sua trajetdria
académica. Também dialogamos com os(as) professores que nos procuram com duvidas e em
busca de esclarecimentos. Em situagdes especificas, buscamos apoio de docentes da prépria
Universidade Federal Fluminense (UFF), atuantes na area de educacao inclusiva, assim como da
Divisdo de Acessibilidade e Inclusdo - Sensibiliza UFF, vinculada a Pro-Reitoria de Assuntos
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Estudantis (PROAES) da instituicdo, para dialogar com a equipe docente do ISNF a fim de
encontrarmos alternativas em conjunto que viabilizem a inclusdo na pratica. Recentemente, a
instituicdo oportunizou um apoio pontual e individualizado para os(as) discentes que
demonstram essa necessidade e interesse, na figura do “aluno apoiador”. Esse suporte é feito por
outro(a) académico(a) do campus, designado(a) pela PROAES, apds aprovacdo em processo
seletivo. O SAE atua tanto na divulgacao desse processo seletivo, quanto no direcionamento e
acompanhamento da atuacado desse(a) educando(a) apoiador(a) no campus, dando um feedback
a PROAES. Podemos afirmar que o trabalho desenvolvido pelo SAE tem se mostrado de suma
importancia para a garantia do direito de inclusdo, permanéncia e conclusdo de cursos de
graduacdo para os(as) discentes acompanhados(as), mostrando ser uma experiéncia de trabalho
inovadora e com impacto positivo para nossa universidade, mais especificamente no campus de
Nova Friburgo.

Palavras-chave: Inclusdo; Adequag¢io Pedagogica; Permanéncia; Trajetoria Académica.
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DIVULGACAO CIENTIFICA INCLUSIVA EM AUDIOVISUAL: A SAUDE BUCAL DE
PESSOAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO DO AUTISMO NO ISNF-UFF

William Kitzinger Costa'’
Fabio Aquino da Silva 2
Lais David Amaral

Bruna Lavinas S. Picciani*

Helena Carla Castro®

Introducao

A presente pesquisa, desenvolvida no Mestrado Profissional em Diversidade e Inclusdao (CMPDI)
da Universidade Federal Fluminense (UFF), contribui para o eixo tematico "Inclusdo, Diversidade
e Direitos Humanos". Através da abordagem da divulgacdo cientifica, validada pela pesquisa,
objetivou-se ainclusdo e a melhoria das praticas de satde bucal para pessoas com Transtorno do
Espectro do Autismo (TEA). A pesquisa tem alinhamento com a politica institucional da UFF de
apoiar programas de pé6s-graduacao que oferecem vagas para servidores, como o autor principal,
e cujos resultados de pesquisa tenham aplicagdo direta na universidade. O produto foi um
videocast inclusivo, criado no Laboratério de Producdo Audiovisual Saide c(ON) Ciéncia,
inaugurado durante a execucdo deste projeto em 2023 no Instituto de Satide de Nova Friburgo
(ISNF-UFF).

Fundamentacao

Pessoas com Transtorno do Espectro do Autismo (TEA) estao sujeitas a desafios oriundos de
fatores demograficos, clinicos e sensoriais relacionados a informacdo de qualidade sobre saude
bucal e ao acesso a um atendimento odontolégico de qualidade. A literatura demonstra que
individuos com TEA incorrem em risco elevado de caries e doencas periodontais (Ferrazzano et
al., 2021; Da Silva et al., 2017; Santana et al., 2020). Diante disso, a divulgacao cientifica por meio
de produtos audiovisuais inclusivos, com recursos como legendas e interpretacdo em Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), constitui-se como uma opgao para informar profissionais de salde,
familiares e a comunidade em geral (Wiley; Gustafson; Rozniak, 2014). A nossa pesquisa é
direcionada a formacado continuada de profissionais em diversidade e inclusdo, fortalecendo a
rede inclusiva nos locais de atuagao dos servidores, como o ISNF-UFF.

!nstituto de Satide de Nova Friburgo/ Universidade Federal Fluminense;

2 Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo/ Universidade Federal Fluminense;

3 Universidade Catélica de Brasilia;

4 Programa de Pds-graduacdo em Odontologia/ Instituto de Saude de Nova Friburgo/ Universidade Federal
Fluminense;

5 LABiEMol/ Programa de P4s-Graduagdo em Ciéncias, Tecnologias e Inclusdo/ Instituto de Biologia/ Universidade
Federal Fluminense;
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Objetivos

O objetivo geral do estudo foi desenvolver com validagdo um videocast inclusivo sobre saude
bucal, direcionado a profissionais de odontologia, pessoas com TEA e seus familiares. Os
objetivos especificos incluiram: revisar a literatura sobre a producdo de videos instrutivos em
satde bucal para individuos com TEA por meio de analise bibliométrica; selecionar contetdos e
estratégias didaticas; produzir o video com uma abordagem inclusiva; avaliar seu impacto nas
plataformas digitais; e analisar o material a partir da opinido de especialistas, profissionais,
académicos e familiares de pessoas com TEA.

Metodologia

O estudo adotou uma abordagem qualitativa, baseada em um estudo de caso Unico, para a
validacdo de um video educativo. A pesquisa bibliométrica inicial foi realizada nas bases de dados
Scopus e Web of Science, utilizando a ferramenta Bibliometrix, para mapear a producdo cientifica
sobre o tema. Foi produzido o videocast "Transtorno do Espectro do Autismo na Odontologia
(com interpretacao em Libras)" com duragdo de 22 minutos e 30 segundos. Ele contou com a
participacdo da Dra. Lais David Amaral e da estudante Aelyzza Simas, além de recursos de
acessibilidade como legendas ampliadas e interpretacao em Libras. A validacao do videocast foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CAAE: 80810624.4.0000.5626) e envolveu a coleta de
dados por meio de questionarios semiabertos, usando a escala Likert e um campo para
justificativas abertas. Os participantes foram divididos em dois grupos: uma especialista em
conteldo, tecnologia assistiva e Libras; e o publico-alvo, composto por duas cirurgids-dentistas,
duas maes de pessoas com TEA e dois académicos de odontologia.

Analise e Discussao dos Resultados

A revisdo de literatura ndo encontrou nenhum trabalho de validagdo de videos com as
caracteristicas propostas, sugerindo a originalidade do estudo. Os dados de desempenho do
videocast no YouTube, até 5 de novembro de 2024, mostraram 152 visualiza¢Ges, com 39,7% do
trafego vindo de fontes externas, principalmente proveniente do aplicativo WhatsApp e tempo
médio de exibicdo de 3 minutos e 16 segundos. A validacdo qualitativa revelou que o videocast foi
considerado relevante e eficaz em sua comunicagdo por todos os participantes. A especialista,
atuante na area de fonoaudiologia e de Libras, avaliou o conteddo como "extremamente
relevante" (5/5) e as legendas e a interpretacdo em Libras como de alta qualidade, sugerindo
apenas pequenas melhorias, como a escrita por extenso de siglas e o uso de audiodescri¢ao. As
cirurgids-dentistas e os académicos de odontologia também atribuiram nota maxima a
relevancia do conteldo e as legendas, destacando a importancia da informacdo para a pratica
clinica e a formacdo profissional. As maes de pessoas com TEA consideraram o video
"extremamente relevante" e "muitissimo importante", ressaltando a clareza e a acessibilidade da
informacado. Criticas construtivas, como a sugestado de reduzir o tempo do video, foram apontadas
por alguns participantes. O videocast foi bem recebido, mas a auséncia de coleta de dados com
pessoas surdas por ndo termos conseguido voluntarios, ndo descarta a necessidade de maior
inclusao e acessibilidade para essa comunidade.

ANAIS IV SecienUFF
Educacdo e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promogo da Inclusdo 135



Conclusao

O videocast produzido pode contribuir significativamente para a promocao da inclusdao e
acessibilidade na salide bucal de pessoas com TEA. A metodologia de produgao e validagado, que
combinou uma revisdo bibliométrica, a criacdo de um produto audiovisual com acessibilidade e
a analise de percepcdes de diversos publicos, mostrou-se eficaz segundo os participantes da
pesquisa. O material se configura como uma ferramenta valiosa para a educa¢do em salde e o
apoio a profissionais e familiares, estreitando a conexao entre a pesquisa e a pratica profissional,
0 que esta alinhado as diretrizes do PQI-UFF. O estudo reforca ainda a importancia da produgao
de materiais educativos inclusivos e da integracao de tecnologias assistivas, como as legendas e
a interpretacdo em Libras, para a disseminacdo do conhecimento cientifico de forma mais
equitativa e acessivel.

Palavras-chave: Saude Publica; Comunicacdo Cientifica; TEA; Educacdo em Saude;
Tecnologias Educativas.
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A INCLUSAO NAS AULAS DE CIENCIAS DO COLUNI-UFF: UMA PROPOSTA
DIDATICO-PEDAGOGICA

Karine de Oliveira Bloomfield Fernandes

O presente relato tem como objetivo compartilhar a produgdo de materiais didaticos adaptados
para o ensino de Ciéncias desenvolvidos no Colégio Universitario Geraldo Reis (COLUNI-UFF).
Apesar de, desde 1961, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) garanta as
pessoas com deficiéncia o direito de permanéncia no sistema geral de ensino, a efetiva integracao
desses alunos ao ambiente escolar regular, como apontado em diferentes estudos, ndo ocorre na
pratica (STELLA; MASSABNI, 2019). Diante do desafio, a professora regente da turma do sétimo
ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental, elaborou junto aos seus bolsistas, dois materiais
para o ensino do contetdo curricular “fotossintese”. O primeiro, chamado de “caixa interativa”,
tem como foco o ensino dos fatores abidticos necessarios as plantas para a realizagdo do
processo da fotossintese. Para isso, foram produzidas cartas com a imagem do Sol, a figura de
um regador com agua, a foto da formula quimica do gas carbonico e figuras de alimentos como
sushi e pizza, que eram presas a caixa. A caixa apresentava dois desenhos de uma mesma planta,
elaborados por uma das alunas-bolsistas da Educacgdo Basica, que tinha o semblante ora feliz e
possuia o aspecto saudavel, ora triste e aspecto doente (com perda das pétalas e mais murcha),
a depender do “estimulo” apresentado a planta. O segundo material adaptado interativo
elaborado foi a chamada “caixa de Ciéncias”. Para esse material foram produzidas 20 cartas em
papel cartdo, que depois das correcdes foram plastificadas, com perguntas gerais sobre a
“fotossintese” e sobre o tema “morfologia vegetal”. No verso, as cartas coloridas apresentavam
as respostas, que vinham com imagens para facilitar o entendimento de uma das alunas que nao
era alfabetizada. As cartas traziam perguntas como: “Qual parte da planta liga a raiz as folhas?”;
“Qual o nome do alimento da planta?”. Para que a carta pudesse cair com a resposta voltada para
cima, foi pensado um mecanismo interno por outra bolsista do projeto. A caixa foi concebida para
ser um material didatico que possa ser utilizado para contemplar outros contetdos curriculares
de Ciéncias, bastando para isso a produgao de novas cartas. No dia planejado, os materiais
adaptados ficaram em duas mesas diferentes e as trés alunas foram separadas ficando uma
sozinha e as outras duas formaram uma dupla. Elas rodaram pelas mesas, como se fossem
“estacOes de aprendizagem”, ficando a cargo dos bolsistas e mediadoras interagirem com as
alunas, instigando-as a interagirem com os materiais. Cabia a professora regente resgatar os
conteldos ou até mesmo ensina-los novamente, respeitando o tempo da aprendizagem de cada
individuo. As estudantes se envolveram nas atividades propostas, mostrando interesse na
compreensao do mecanismo da “caixa de ciéncias”, demonstrando o entendimento dos
comandos realizados durante a atividade, assim como a aprendizagem dos contetdos propostos.
Desse modo, a manipulacao dos materiais permitiu que as alunas apresentassem foco nas
atividades ao aproxima-las do concreto. Além de ter sido possivel a percepcdo sobre as
habilidades e limites das estudantes. Pela experiéncia vivida e aqui relatada conclui-se que a
utilizacdo de materiais didaticos em seus mais variados tipos compbe o ambiente da
aprendizagem, que desperta no aluno o interesse, o que favorece o desenvolvimento da
capacidade da percepgdo, além de propiciar informagGes que concretizem os contetdos
expostos (QUIRINO, 2011).
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DIVERSIDADE, INCLUSAO E ENSINO: RELATO DE ATUACAO DOCENTE EM
PROGRAMA DE P0OS-G RADUAGCAO DA UFF

Fagner Henrique Guedes Neves!

Este relato aborda de modo critico-reflexivo meu primeiro ano de experiéncia como professor do
quadro permanente de um programa de pés-graduacao stricto sensu da UFF. Tal atuagdo articula-
se a um histdérico marcado por compromissos com a interculturalidade, os direitos humanos, a
reflexividade critica sobre a docéncia e a inclusdo social de identidades minoritarias por meio de
praticas de ensino.

Os principais pressupostos que tém orientado esse percurso estdo na dialética entre o
estabelecido e o desejavel. Por um lado, o cenario contempordneo, em que fendmenos como
xenofobia, racismo, sexismos, homofobia, capacitismo, etarismo e intolerancia a ideias e crencas
sdo cada vez mais alarmantes. Na logica tecnocratica do capitalismo e na cultura da efemeridade
vivenciada no ciberespaco e das respostas ageis e simplistas dos algoritmos, avancam as
restricbes as possibilidades de engajamento em processos de socializagdo comuns.
Desigualdades e exclusGes sao assim reforcadas. Um contraponto possivel é a (re)construgdo de
mentalidades conformadas com o status quo por meio de espagos e processos de ensino.

Aposta esta que se sustente no livre e amplo didlogo entre todos os sujeitos e culturas, mediado
pela autonomia do pensar e agir em prol da inclusao, da diversidade e dos direitos humanos.

A partir dessas premissas, o relato concebe o trabalho docente universitario como praxis
investigativa. Em especial, explora a seguinte questao: Como a atua¢éo como membro do quadro
permanente de um programa de pos-graduagdo stricto sensu da UFF pode converter-se num espago
e processo de pesquisa e formagdo profissional voltado a inclusdo, interculturalidade e
reflexividade critica? Proposta que se justifica ndo apenas diante do histérico destacado como
também do debate académico e da patente necessidade da inclusdo social de todas as
identidades sociais e culturais - tendo no ensino superior uma instancia propicia.

O relato tem como seu principal objetivo investigar a atuagao docente no programa como espago
e processo de formacao profissional. Conveio identificar as propostas e acoes desenhadas no
primeiro ano de atividade, analisando alguns de seus mais importantes significados perante o
debate proposto e propondo novas praticas a partir da realidade vivenciada.

Para tanto, estd em cena um desenho metodoldgico de natureza qualitativa e participativa
assentado no materialismo histdrico-dialético. Uma proposta que visa construir uma praxis
profissional, colocando em reflexdo critica fatos e processos vivenciados para aprimorar seu
andamento cotidiano. Nesse caminho, o planejamento e realizacdo de praticas de ensino e de
sessOes de orientacdo individual e coletiva, aliados a observac¢des diretas com diario de campo e
analises de conteldo, revelam-se fontes de valor inestimavel.

! Graduado em Ciéncias Sociais e Filosofia (UFF). Doutor em Ciéncias pela Funda¢do Oswaldo Cruz - Fiocruz.
Servidor técnico-administrativo do Instituto de Sadde Coletiva da UFF. Professor do quadro permanente do
Mestrado Profissional em Diversidade e Inclusdo do Instituto de Biologia da UFF. Professor da Fundacao Cecierj.
Vice-lider do Nucleo de Estudos em Salde, Educacdo e Diversidade (NESED/UFF).
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O ingresso no programa de pds-graduacgdo teve como propdsito explorar ideias e praticas em
favor dainclusdo étnico-racial - campo no qual atuo fora da UFF. Por outro lado, duas orientac¢des
assumidas colocaram-me diante da inclusao da pessoa no Transtorno do Espectro Autista (TEA),
atuando em debate ainda pouco conhecido para mim. Mesmo assim, sao buscadas aproximagoes
interseccionais, explorando ai o racismo e o capacitismo como processos conexos de
desigualdade e exclusao. Esses esforcos norteiam outras atividades no programa.

As orientacdes representam, ainda, desafios de natureza institucional. Numa das orientacdes, foi
preciso redesenhar uma pesquisa no meio do caminho, apos o descredenciamento do orientador
anterior. O estudo versa sobre uma capacitacao de professores de uma escola na Regido Serrana
do Rio de Janeiro em torno do ensino inclusivo a estudantes no espectro do TEA, considerando
aportes tedricos da Neurociéncia. Noutra orientacdo, cabe contribuir com a capacitacdo do corpo
técnico-administrativo, no ambito do Programa de Qualificacdo Institucional (PQI/UFF). Por sua
vez, o projeto vislumbra a possibilidade de contribuir a uma formacdo de servidores técnico-
administrativos que trabalhem em coordenacdes de cursos de graduacao que lhes permita
atender de maneira mais inclusiva estudantes inseridos no TEA. Também assumi coorientacdo
em programa de Doutorado na UFF, em proposta de estudo que trata de politica publica de
inclusdo da pessoa idosa num municipio do Grande Rio. Todos estes projetos estdo em avaliacdo
em Comité de Etica.

Paralelamente, dediquei-me a atividades de ensino, tais como uma disciplina obrigatéria de
Metodologia Cientifica e um curso internacional, também na mesma area, oferecido em parceria
da UFF com uma universidade angolana. No corrente periodo, tenho atuado numa disciplina
metodoldgica e ministrarei uma disciplina optativa acerca de um tépico especial sobre ética,
inclusdo social e ensino. Estas sdo ocasies de significativo potencial dialégico e mutuamente
construtivo, nas quais oportunidades para dois pilares da inclusdao - as aprendizagens
colaborativas e o trabalho em equipe - sdo exploradas. As atividades sao pensadas em interface
com Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pertinentes a Agenda 2030 da Organizagao
das Nag¢oes Unidas, com énfase neste: “Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”.

A atuacdo no Programa também envolve uma dimensdo politico-administrativa, abarcando
praticas deliberativas no Colegiado de Curso e avaliagbes em certames e periddicos classificados
no Qualis/CAPES. Mais uma vez, a experiéncia mostra a importancia da dialogicidade e da
negociacao acerca de uma agenda comum, o compromisso com a inclusao de mais sujeitos e
culturas. Propostas tém sido oferecidas a tal coletivo, como a organizagao de livro (no prelo),
outras produgdes bibliograficas e, possivelmente, produtos audiovisuais de divulgacao cientifica.

Em suma, a experiéncia relatada tem, pelo menos, dois significados dialéticos. Um deles é o
confronto de um cenario de desigualdade e exclusdo e a pratica de pesquisa e ensino inclusivo
como contrapontos. Outro enfoque possivel é a oposi¢ao entre um conjunto de saberes docentes
prévios a experiéncia e os desafios enfrentados. Espera-se que novos ciclos de a¢des e reflexdes
venham a aprimorar ainda mais tal praxis profissional explorando essas duas dialéticas em favor
da politica pedagdgica inclusiva da Universidade.

Enfim, a atuagdo num Programa de Pds-Graduacdo da UFF é uma pratica de formacado docente
de carater critico-reflexivo que pode impactar espacos, relacbes e atores na direcado de valores
como ainclusdo e a interculturalidade. Este é o ponto de encontro entre a experiéncia vivida e o
futuro desejado, no melhor interesse de uma (re)constru¢ao de mentalidades em prol de uma
pauta humanistica urgente.
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DIAGNOSTICO DA ACESSIBILIDADE EM BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS: UM ESTUDO
DE CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Ana Paula Lima dos Santos

Este trabalho é um pequeno recorte da tese da autora defendida no PPCCI desta universidade e
integra o Eixo - Inclusdo, Diversidade e Direitos Humanos e discute a acessibilidade informacional
e comunicacional nas bibliotecas universitarias da Universidade Federal Fluminense (UFF). A
pesquisa contribui para o debate sobre politicas de inclusdo em ambientes académicos, em
consonancia com a Agenda 2030 e a Lei Brasileira de Inclusao (LBI), ao problematizar de que
forma as bibliotecas podem garantir o direito a informacdo para pessoas com deficiéncia. O
estudo, recorte de uma tese de doutorado, baseia-se no checklist da Federagao Brasileira de
AssociacGes de Bibliotecarios, Cientistas de Informacao e Instituices (FEBAB) e nas diretrizes do
The World Wide Web Consortium (W3C), propondo recomendaces para politicas institucionais de
informacdo acessivel.

Segundo o IBGE (2023), mais de 18,6 milhdes de brasileiros convivem com algum tipo de
deficiéncia, o que exige da sociedade e das institui¢cGes publicas a¢bes inclusivas. A LBI (Lei n°
13.146/2015) estabelece diretrizes para remover barreiras arquitetonicas, tecnologicas,
comunicacionais e informacionais. Para Gonzalez de Gomez (2002), as politicas de informacao
devem garantir equidade de acesso e participacdo social. No campo bibliotecario, a FEBAB (2018)
e autores como Babalola e Haliso (2011) defendem a responsabilidade das bibliotecas em
assegurar a democratizacdo do conhecimento. Apesar de avancos na acessibilidade
arquitetonica, ainda sdo frageis as praticas que garantem inclusdo informacional, como sites,
catalogos e acervos digitais acessiveis. Nesse sentido, o conceito de regime de informacdo
(Santos, 2024) ajuda a compreender a necessidade de politicas integradas de acessibilidade. O
estudo tem como objetivos principais a avaliacdo da acessibilidade comunicacional e
informacional das bibliotecas da UFF; a identificacao de barreiras existentes nos servicos e
acervos digitais; a verificacdo da aderéncia dos catalogos e sites as diretrizes de acessibilidade da
FEBAB e do W3C e propor recomendagdes para uma politica institucional de informagao acessivel
que contemple recursos humanos, tecnoldgicos e normativos.

A pesquisa adota abordagem qualitativa e documental. Utilizou-se o checklist de acessibilidade
elaborado pela FEBAB, inspirado em Nicoletti (2013), que contempla oito categorias de
acessibilidade. Neste recorte, o foco recaiu sobre barreiras comunicacionais e informacionais.
Entre janeiro e marco de 2024, a autora realizou analise manual dos sites e catalogos das
bibliotecas da UFF, classificando os itens conforme “Sim”, “N3do” ou “Parcialmente”.
Complementarmente, foram examinados relatérios institucionais, o Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU/SDC) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFF).

A analise revelou baixa aderéncia das bibliotecas as praticas de acessibilidade digital. Observou-
se prioridade nas adaptacdes arquitetonicas, enquanto aspectos comunicacionais e
informacionais permanecem pouco desenvolvidos. O checklist mostrou falhas como: auséncia de
materiais tateis ou sonoros para obras visuais; formularios ndo disponiveis em braile ou versdao
ampliada; catalogos online sem plena compatibilidade com leitores de tela; e regulamentos
acessiveis apenas em formato digital comum. Ainda que parcialmente atendidos, itens como e-
books, audiodescricao e servicos sob demanda apontam caminhos para avancos.
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Os documentos institucionais analisados (PDI 2018-2022; PDU/SDC 2021-2023) confirmam a
caréncia de politicas especificas de acessibilidade informacional, destacando-se apenas
referéncias pontuais a aquisicdao de materiais digitais. Isso demonstra uma concepgao restrita de
acessibilidade, limitada ao espaco fisico. A literatura reforca que a inclusdo depende também de
profissionais capacitados e politicas de informacdo articuladas (Albagli, 1999; Gonzalez de
Gomez, 2002). O investimento em Tecnologias Assistivas sem formacdo adequada dos
bibliotecarios compromete a efetividade das acGes. Para sanar essas questdes, a
Superintendéncia de Documentacgao (SDC) criou em 24 de janeiro, por meio da Determinagao de
Servico n. 8 de 2025, o Grupo de Trabalho (GT) de Acessibilidade, lugar em que tem sido discutido
e pensado politicas para as bibliotecas da UFF.

As bibliotecas universitarias da UFF apresentam avancos em acessibilidade arquitetnica, mas
permanecem defasadas na dimensao informacional e comunicacional. Persistem barreiras em
sites, catalogos e acervos digitais, 0 que compromete o pleno exercicio do direito a informacado
por pessoas com deficiéncia. Recomenda-se que a universidade formule uma politica de
informacdo acessivel que envolva: (i) capacitacdo continuada dos profissionais; (ii) revisdo das
diretrizes de desenvolvimento de colecGes, assegurando formatos acessiveis; (i) implementacao
de planos institucionais de acessibilidade; e (iv) integragdo de recursos humanos e tecnolégicos.

O checklist da FEBAB mostrou-se uma ferramenta eficiente para diagndstico e planejamento, com
potencial de ser replicada em outras instituicdes. Ao alinhar-se a Agenda 2030, a pesquisa reforca
o papel das bibliotecas como agentes de inclusao social e justica informacional. Assim, consolidar
praticas de acessibilidade comunicacional e informacional é condi¢ao fundamental para garantir
a democratizagao do conhecimento no ensino superior e, com a criagao do GT, a gestao das
bibliotecas possui as ferramentas necessarias para sanar essas demandas.

Palavras-chave: Acessibilidade Informacional; Biblioteca Universitaria; Inclusio Social;
Pessoas com Deficiéncia; Politica de Informacg3o.
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LIBRAS COMO DIREITO: AVANCOS E RETROCESSOS NA INCLUSAO
DA PESSOA SURDA

Giovana Cristina de Campos Bezerra

O presente relato de experiéncia insere-se no eixo tematico Inclusdo, Diversidade e Direitos
Humanos, ao discutir os efeitos praticos da Lei n° 10.436/2002 e do Decreto n° 5.626/2005 na
consolidagdo da Libras como direito linguistico e instrumento de inclusdo social da pessoa surda
no contexto universitario. A experiéncia relatada tem origem na atuacdo extensionista e docente
em um programa institucional que visa promover a acessibilidade comunicacional para
estudantes surdos. A relevancia do trabalho reside na proposicdo de praticas inclusivas, voltadas
a valorizacdo da Libras enquanto lingua de instru¢do, além de denunciar os retrocessos
provocados por politicas educacionais que desconsideram a especificidade linguistica e cultural
da comunidade surda. A base tedrica fundamenta-se nos estudos de Skliar (1998), Quadros e
Schmiedt (2006) e Strobel (2008), que tratam da surdez em uma perspectiva socioantropologica
e defendem a constituicdo de identidades surdas em contextos bilingues. Além disso, recorre-se
anocao de direito linguistico (Gesser, 2009), compreendendo que a Libras ndo é apenas um meio
de comunicacdo, mas um marcador identitario que deve ser garantido em todas as esferas
publicas, especialmente na educacado superior. O objetivo principal deste relato é apresentar as
acbes implementadas para garantir a presenca da Libras em praticas institucionais na
universidade, bem como analisar os limites e desafios enfrentados no processo. Entre os
objetivos especificos, destacam-se: a) Analisar a efetividade das politicas linguisticas
institucionais voltadas a inclusdo de surdos; b) Apontar praticas exitosas de acessibilidade
comunicacional no ensino, pesquisa e extensao; c) Identificar retrocessos que comprometam a
permanéncia e a aprendizagem dos estudantes surdos. A metodologia utilizada é qualitativa, do
tipo pesquisa participante, articulada a atuagdo como professor e extensionista em projetos
institucionais. Foram utilizados registros de reunides pedagogicas, relatérios de
acompanhamento de estudantes surdos, entrevistas com intérpretes de Libras, professores e
alunos surdos, bem como observa¢des de aulas bilingues e atendimento no Nucleo de
Acessibilidade da universidade. O recorte temporal compreende os anos de 2022 a 2024. As agdes
desenvolvidas, como a formagdo continuada de docentes em Libras, a presenca de intérpretes
em espacos além da sala de aula e a oferta de disciplinas em modalidade bilingue, mostraram
impactos positivos na permanéncia e no rendimento académico dos estudantes surdos. No
entanto, persistem desafios estruturais, como a insuficiéncia de profissionais fluentes em Libras,
a descontinuidade de politicas publicas com mudancas de gestdo e a auséncia de materiais
didaticos bilingues. Constatou-se que a defesa da Libras como direito linguistico ainda é
fragilizada por concepg¢des medicalizantes e integradoras que negam a especificidade cultural da
surdez. A andlise revelou avangos pontuais, mas também evidenciou retrocessos na efetivagao
plena da inclusdo. A experiéncia relatada demonstra que, apesar dos marcos legais que
reconhecem a Libras como lingua oficial da comunidade surda, a sua efetiva implementacdo
como direito linguistico e ferramenta de inclusdo ainda encontra barreiras na pratica
universitaria. E urgente fortalecer politicas institucionais que garantam a educaco bilingue, a
formacao docente adequada e a valorizacdo da identidade surda. A permanéncia de estudantes
surdos na universidade depende diretamente do compromisso com praticas inclusivas e da
consolidacao de um ethos institucional que respeite a diferenca como direito.
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POLITICAS PUBLICAS E DIREITOS LINGUiSTICOS DA PESSOA SURDA NO BRASIL

Giovana Cristina de Campos Bezerra
Valdicley Pereira Campos

Sailloane Alandia Soares Simao

A efetivagdo dos direitos linguisticos da pessoa surda nas universidades brasileiras tem
avancado, porém ainda enfrenta entraves estruturais e culturais. Este relato descreve uma
experiéncia universitaria voltada a implementacdo de a¢des que reconhecem a Libras como
primeira lingua da pessoa surda, contribuindo com o eixo tematico "Inclusdo, Diversidade e
Direitos Humanos". As iniciativas descritas evidenciam o impacto positivo de praticas
institucionais que promovem acessibilidade, pertencimento e justica linguistica. A base legal
brasileira, composta pela Lei n° 10.436/2002 e pelo Decreto n° 5.626/2005, estabelece o
reconhecimento da Libras como meio de comunicagdo legitimo. No entanto, a presenga da
norma juridica ndo garante a transformacdo das praticas pedagogicas. Segundo Skliar (1998), é
necessario abandonar a légica da normalizacdo e valorizar as diferencas linguisticas como
constitutivas da identidade surda. A universidade, como espaco de producao de saberes, deve
assumir a responsabilidade de garantir ndo apenas acesso, mas também permanéncia e
protagonismo surdo em seus processos formativos. Apresentar praticas desenvolvidas em uma
universidade publica voltadas a garantia dos direitos linguisticos da pessoa surda, analisando
seus impactos na formacdo docente, na permanéncia estudantil e na construcdo de uma
ambiéncia bilingue institucional. Trata-se de um relato de experiéncia com abordagem
qualitativa, fundamentado em observacdo participante, andlise documental e coleta de
depoimentos informais de estudantes surdos. Foram sistematizadas agdes como a presenca de
intérpretes em tempo integral, realizacdo de eventos bilingues, producdo de materiais visuais
acessiveis e oferta de formacdo continuada em Libras para docentes e servidores. As praticas
analisadas revelaram mudancas significativas na rotina académica e na percep¢ao institucional
sobre os direitos da comunidade surda. Estudantes relataram maior autonomia, participagdo em
atividades académicas e melhora na comunicacao com professores e colegas. A formacao dos
docentes mostrou avancgos, ainda que desiguais, quanto ao uso da Libras em sala de aula. A
realizacdo de seminarios bilingues e grupos de estudos visuais fortaleceu o protagonismo surdo
e ampliou os espacos de uso da Libras na universidade. O fortalecimento dos direitos linguisticos
da pessoa surda depende da articulacdo entre legislacdo, politicas institucionais e praticas
cotidianas. A experiéncia demonstrou que ac¢des sustentadas e construidas com a participacao
da comunidade surda sdao fundamentais para a consolidagdo de uma universidade bilingue.
Avancar nessa direcao exige investimento em formacao, contratagao de profissionais surdos,
acessibilidade atitudinal e reconhecimento da Libras como lingua de instrucdo e producdo de
conhecimento.

Palavras-chave: Pessoa Surda; Direitos Linguisticos; Educacdo Superior; Libras; Inclusdo.
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“ESSA DOR NAO TEM NOME”: O QUE APRENDEMOS COM OS DISCURSOS DO
JULGAMENTO DO CASO MARIELLE FRANCO

Silvia Gomes de Sousa
Priscila Rocha Vicente

Natalia de Vasconcellos Ceccopieri Santos

Introducao

A violéncia sofrida por mulheres é uma questdo estrutural que atravessa contextos sociais,
culturais e histéricos diversos, refletindo desigualdades de género que permanecem
profundamente arraigadas nas sociedades contemporaneas.

Inserida nesse espectro estd a nocdo de violéncia simbélica, elaborada por Pierre Bourdieu, que
se refere a imposicado de significados, valores e representacdes capazes de naturalizar e legitimar
desigualdades sociais. Essa forma de violéncia, frequentemente invisibilizada, se sustenta
justamente na auséncia de reconhecimento de sua existéncia, ao operar de modo a levar os
grupos subalternizados a internalizarem sua posicao de marginalizagdo como natural e
inevitavel.

E nesse cenério de violéncias — explicitas e simbdlicas, fisicas e institucionais — que emerge a
figura de Marielle Franco. Mulher, negra, léshica, mae e oriunda da periferia do Rio de Janeiro,
Marielle construiu um percurso de resisténcia a partir da educagdo. Tornou-se sociéloga pela
PUC-Rio, mestre em Administracdo Publica pela UFF e, posteriormente, vereadora da cidade do
Rio de Janeiro, eleita em 2016 com 46.502 votos. Sua trajetoria politica esteve profundamente
ancorada na defesa da inclusdo, da diversidade e dos direitos humanos, e sua propria biografia
encarnava a articulagao dessas pautas.

O assassinato de Marielle, ocorrido em 14 de mar¢o de 2018, constitui um marco historico e
simbdlico. O presente trabalho toma como foco os depoimentos de Marinete da Silva e Monica
Benicio, respectivamente made e companheira de Marielle, durante o julgamento do caso. Suas
falas evidenciam como memodrias, afetos e resisténcias se entrelacam na reconstrucao publica da
figura de Marielle Franco, destacando a importancia da inclusdo, da diversidade e da luta por
direitos humanos.

A trajetéria de Marielle Franco, quando relacionada as politicas publicas, evidencia como
inclusdo, diversidade e direitos humanos podem e devem ser incorporados ao planejamento e a
execugao das acdes da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, visto ter sido ela bolsista do PPGAd
(Programa de P6s-Graduacdo em Administragao) e afirmar em sua dissertacdo a importancia de
tal incentivo para a conclusdao do Mestrado.

Fundamentacao

O conceito de interseccionalidade, segundo o exposto por Collins e Bilge (2020), que o determina
como multiplas categorias sociais — como raga, classe, género e sexualidade — se interconectam,
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tendo influéncia tanto nas estruturas de poder quanto nas vivéncias cotidianas, oferecendo uma
lente critica para compreender a complexidade das desigualdades.

Assim, a discriminagao interseccional coloca em primeiro plano as dimensoes raciais e/ou de
género, que sao parte da estrutura social e fatores que contribuem para a producao da
subordinacao” (Rezende & Andrade, 2023, p.4).

Objetivos principais

O objetivo central do presente trabalho é analisar a articulagcdo dos marcadores identitarios de
género, raca e sexualidade, nos depoimentos de Marinete Silva e Monica Benicio durante o
julgamento do caso Marielle Franco a partir de uma analise que destaca a inclusdo e a
diversidade.

Metodologia aplicada

A pesquisa qualitativa permite explorar em profundidade os significados atribuidos aos eventos
e as implicacGes simbdlicas das estruturas de opressao e resisténcia (Minayo, 2012).

Optou-se pela abordagem qualitativa devido a sua énfase na compreensao de fend6menos sociais
em seus contextos histéricos e culturais (Denzin & Lincoln, 2011). Essa abordagem metodoldgica
também é especialmente eficaz para investigar narrativas e interpretacGes de sujeitos sociais
sobre eventos marcantes, permitindo captar aspectos subjetivos e simbdlicos que escapam a
métodos quantitativos (Guba & Lincoln, 1994).

Analise e discussao dos resultados

Dentro das etapas do estudo, foi realizada uma familiarizacao dos dados com leitura dos
materiais coletados, identificando elementos recorrentes e destacando aspectos que dialogam
diretamente com os objetivos da pesquisa.

Género
“Aquela mulher também era um simbolo dentro daquela familia”
Depoimento Marinete Silva

Minutagem: 01:56:12

Deste modo, a utilizacdo do género como categoria analitica evidencia a desigualdade entre os
sexos em diversas relagdes sociais e de poder. Além disso, ela questiona o patriarcado e sua
hegemonia de dominagdo. Mais ainda, o conceito de género desafia o padrdao cultural
socialmente construido em torno do sexo feminino e a homogeneizacdo das caracteristicas
atribuidas ao “ser mulher”.

Identidade racial
“0 partido nao tinha nenhuma mulher negra como candidata e ela chegou”

Depoimento Marinete Silva
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Minutagem: 01:51:28 3

Ao realizarmos um recorte racial, o debate é ainda mais revelador, visto que as mulheres negras
sdo mais impactadas com a sub-representacdo em cargos politicos, resquicio do processo de
tardia abolicdo da escravatura no Brasil, sem reparacao racial histérica ou indenizacdo a altura
dos impactos nefastos desse crime contra a humanidade.

Afala de Marinete Silva, ao sintetizar uma dor pessoal se conecta com a realidade de outras maes,
que também tem seus filhos mortos por agentes do Estado, sem sua devida condenacgdo, seja
pela invasao inconsequente nas comunidades ou diante de balas perdidas que repetidamente
vemos estampados nas capas dos jornais.

Orientacao Sexual

“a gente descobriu nossa sexualidade juntas, a gente nem questionava a natureza da
orientacao sexual ali”

Depoimento Monica Benicio

Minutagem: 02:49:05

No depoimento da villva, quando ela relata que ambas descobriram sua sexualidade juntas, sem
questionar sua natureza, hd um rompimento explicito com a normatividade que exige uma
coeréncia entre sexo, género e desejo.

Conclusao

O presente trabalho pretendeu refletir sobre as questdoes de género, identidade racial e
orientagao sexual a partir dos depoimentos dados pela mae e companheira de Marielle Franco. A
analise da trajetdria de Marielle Franco permite compreender como os principios de inclusdo e
diversidade se materializam tanto em sua biografia quanto em sua atuacgao politica e académica.
Sua presencga nos espacos institucionais de poder rompeu barreiras impostas por estruturas
historicas de exclusdo e evidenciou a urgéncia de politicas pUblicas capazes de reconhecer e
valorizar a pluralidade de sujeitos e experiéncias sociais

Esse artigo também é um exercicio de afirmacdo, memoria e semente da vereadora para que se
possa florescer novas Marielles, como trouxe o depoimento de Monica Benicio: "para que
Marielles possam existir na sua poténcia com seguran¢a" (Minutagem 02:57:00).

Palavras-chave: Marielle Franco; Violéncia Simbdlica; Diversidade; Género.
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ENSINO INCLUSIVO NA UFF: CAPACITACAO DE SERVIDORES PARA ATENDIMENTO A
ESTUDANTES COM TEA

Elaine de Moura Melo*

Fagner Henrique Guedes Neves?

Introducao

Este trabalho apresenta um projeto de pesquisa que visa capacitar servidores técnico-
administrativos da Universidade Federal Fluminense (UFF) para o atendimento inclusivo de
estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Insere-se no eixo tematico de Incluséo,
Diversidade e Direitos Humanos, contribuindo ao propor uma intervencao direta na rotina
universitaria, alinhada com a miss3o institucional da EGGP/UFF de formar agentes publicos aptos
a lidar com diversidade. Ao articular teoria, politica e pratica, o estudo busca avancar no
entendimento das demandas especificas do TEA e melhorar a qualidade de suporte oferecido no
nivel superior, ampliando a eficacia das politicas publicas de inclusao.

Fundamentacgdo Tedrica

A fundamentagdo tedrica apoia-se na concep¢do de TEA como espectro de singularidades
cognitivas e comportamentais que exigem adaptacGes pedagdgicas e administrativas (OPAS,
2024; Stainback & Stainback, 1999). Adota-se o Ciclo de Politicas Publicas de Mainardes (2006)
para analisar as etapas de formulacao, implementacgado e avaliagao das diretrizes inclusivas na
UFF. Complementa-se o arcabougo com os principios éticos transformadores de Mantoan (2004),
que defende a diferenga como recurso pedagdgico, e com a metodologia de anélise documental
critica de Cellard (2012). A Lei Berenice Piana (Lei 12.764/2012) e a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei
13.146/2015) embasam a discussao juridica, reforcando o direito ao acesso e permanéncia de
pessoas com TEA no ensino superior.

Objetivos

Geral: Realizar curso de capacitagdo com servidores técnico-administrativos da Universidade
Federal Fluminense para oferecer atendimento mais eficaz, humanizado e inclusivo a estudantes
com TEA. Especificos: Identificar o ciclo de politicas inclusivas aplicadas a estudantes com TEA
na UFF; planejar um curso de capacitagdo direcionado aos servidores técnico-administrativos
lotados nas coordenacdes de curso de graduagao da UFF; elaborar um curso de capacitagao com
servidores técnicos-administrativos lotados nas coordenacdes de curso de graduacdo da UFF;
avaliar o impacto do curso em comparacdo aos achados da etapa diagnodstica, visando
aprimoramentos futuros.

1 Técnica em Assuntos Educacionais na Escola de Governanca e Gestdo Plblica/PROGEPE. Mestranda do Programa
profissional em Diversidade e Inclusdo/Instituto de Biologia-UFF. Orcid.: 0009-0004-7035-1591; Lattes:
http://lattes.cnpq.br/8211217678174821.

2 Doutor em Ciéncias pela Fundagdo Oswaldo Cruz, P6s doc. em Ciéncias pela Fundagdo Oswaldo Cruz. Professor
do curso de Mestrado Profissional em Diversidade e Inclusdo da Universidade Federal Fluminense. Orcid.: 0000-
0002-7990-6299; Lattes: http://lattes.cnpg.br/3358963897702653.
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Metodologia

Adota-se uma abordagem qualiquantitativa e participativa, fundamentada na pesquisa-a¢ao
(Thiollent, 2011) e no ciclo de politicas publicas de Mainardes (2006). O projeto organiza-se em
trés fases: Diagnéstica: revisdo bibliografica e documental (leis, PDI da UFF, sites da SAl e UFF
Acessivel); entrevistas semiestruturadas com gestores; aplicacdo de questionarios a técnicos-
administrativos e estudantes com TEA; Interventiva: planejamento colaborativo e execug¢ao do
curso remoto, com encontros sincronos por videoconferéncia e atividades assincronas no Google
Classroom, seguindo padrGes pedagoégicos da EGGP; Avaliativa: uso de instrumentos de
avaliacdo (questionarios pos-curso, observacdes e grupos focais) e aplicagdo da analise
documental critica de Cellard (2012) para comparar praticas antes e depois da capacita¢do. O
carater remoto do curso visa ampliar a participacdo de servidores de diferentes campi, flexibilizar
horarios e reduzir custos. Todos os procedimentos seguirdo normas éticas (Resolugdo CNS n°
510/2016; LGPD) e contardo com aprovac3o do Comité de Etica em Pesquisa.

Resultados

Como o levantamento de campo ainda nao foi iniciado, a discussao baseia-se em evidéncias da
literatura e no diagndstico documental: Conhecimento Prévio: espera-se confirmar lacunas nos
saberes dos servidores sobre o TEA, frequentemente pautados em abordagens assistencialistas;
Capacitagdo: prevé-se que o curso estimule a apropriagdo de praticas de comunicagado clara,
flexibilidade curricular e uso de tecnologia assistiva; Impacto Institucional: antecipa-se maior
integracdo entre a SAl, coordenacbes de curso e EGGP para formalizar protocolos de
atendimento; Sustentabilidade: o carater participativo da pesquisa-acao deve fomentar cultura
colaborativa, garantindo que o processo de reflexdo-acdo-reflexao perdure apos a intervencao.
Esses resultados projetados apontam para um avango na conscientizagao institucional e no
desenvolvimento de rotinas inclusivas, preparando o terreno para a avaliagdo empirica pos-
curso.

Consideracoes Finais

O projeto pretende ndo apenas preencher lacunas de conhecimento, mas fomentar uma cultura
institucional de inclusdo proativa no ensino superior. Ao combinar pesquisa-agao e ciclo de
politicas, promove-se um processo continuo de reflexdo, intervencdo e avaliagdo, alinhado a
marcos legais e éticos. A capacitacdo de servidores técnico-administrativos emerge como
estratégia central para viabilizar préticas inclusivas efetivas, contribuindo para ambientes
universitarios mais equitativos. A consolidacdo de rotinas de atendimento sensivel as
necessidades dos estudantes com TEA fortalecera o compromisso social e pedagégico da UFF,
representando passo significativo rumo a uma universidade de portas abertas a diversidade.

Palavras-Chave: Educacao Inclusiva; Ensino Superior; Transtorno do Espectro Autista.
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INTERVENCOES NO SERVICO PUBLICO PARA O INDIVIDUO COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA: PLANO DE TRABALHO INDIVIDUALIZADO

Cintia Beatriz Duarte Pereira!

Diana Negrao Cavalcanti?

Introducao

O objetivo é refletir sobre um plano de trabalho individualizado no servico publico para
individuos com TEA baseando-se nas legislacOes pertinentes como a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, Lei n.° 8.112/90 e tedricos da area, pelo viés qualitativo e bibliografico. Os
resultados apontam para um plano individual de trabalho acessivel baseado em acolhimento,
escuta e remocado de barreiras. Conclui-se que a inclusdo do individuo com Transtorno do
Espectro Autista no servico publico precisa de planejamento individualizado.

Os dados do 6rgao governamental americano de referéncia internacional, U.S Center for Disease
Control and Prevention (CDC), declaram que 1 em cada 31 criangas sdao diagnosticadas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) (CDC, 2025). Nos estudos de Russell (2021) no Reino Unido,
1998-2018, o autor destaca o numero de diagndsticos crescente em adultos, mulheres e
individuos com alta funcionalidade, 787%, devido a ampliagdo do diagnostico, notificacdo e
desestigmatizacao (Tafolla, Singer, Lord, 2025).

Considerando a Constituicao Federal de 1988 (CF 1988), artigo 37, inciso VIII - reserva de vagas
para pessoas com deficiéncia em concursos publicos; a Lei Berenice Piana n.° 12.764/2012 , artigo
3.°,inciso IV - acesso ao trabalho; o decreto n®9.508/2018, artigo 1.°, inciso Il, § 1° - reserva de,
no minimo, 5% das vagas, no dmbito da administragdo publica federal e a lei n.° 8.112/90, artigo
5°, § 2° - direito ao concurso em atribuicdes compativeis a deficiéncia, questiona-se: ha
intervencbes necessarias e suficientes nos ambientes de trabalho dotados por estimulos
sensoriais e relagdes humanas considerando as limitagdes decorrentes do TEA? O objetivo é
refletir sobre um plano de trabalho individualizado no servico publico para individuos com TEA
(Brasil 1988, Brasil 1990, Brasil 2012, Brasil, 2018). A pesquisa justifica-se pela vigéncia da reserva
de vagas em concursos e as limitagdes do TEA (Martins, Nogueira, Oliveira, 2023) integrando-se
ao eixo tematico de inclusdo, diversidade e direitos humanos.

Fundamentacao

O TEA é um transtorno do neurodesenvolvimento hereditario, com caracteristicas cognitivas
subjacentes (Lord, 2022). Observa-se limitagdes na comunicacao, interagdo social, padroes fixos,
questdes sensoriais e niveis de deficiéncia intelectual que podem afetar as relagdes sociais (APA,
2014; Lord, 2022). Sobre os comportamentos, considera-se: aderéncia a rotina, padrdes
ritualizados, dificuldade em olhar face a face, nos gestos e expressdes faciais que sao aspectos
naturais das relacdes humanas (APA, 2014; Lord, 2022). Nos sentidos, possuem hipersensibilidade

! Programa de Pds Graduagdo em Ciéncias, Tecnologias e Inclusdo (PGCTIn) - Universidade Federal Fluminense
(UFF); e-mail: cintiabeatrizduarte@gmail.com; Lattes: http://lattes.cnpq.br/7518067719475522.
2Programa de Pds Graduacdo em Ciéncias, Tecnologias e Inclusdo (PGCTIn) - Universidade Federal Fluminense
(UFF); dn.cavalcanti@gmail.com; Lattes: http://lattes.cnpq.br/./1970075442296547.
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ao som, temperatura, texturas podendo ocasionar modificacdo postural, causar desregulagao,
irritabilidade, evitacao e movimentos repetitivos (Ferreira et al., 2024; Pereira, 2024).

O individuo com TEA possui direito a realizagao de concurso publico, considerando a reserva de,
no minimo, 5% para as pessoas com deficiéncia (Brasil, 1988; Brasil, 1990; Brasil, 2018). O servico
publico é uma oportunidade de obter seguranca, valorizacdo profissional, renda, alcance de
metas, acesso a arte, cultura e outras formas de lazer (Queiroz, et al., 2025). Porém, considerando
as especificidades sociais e sensoriais, as instituicdes precisam pensar em um plano de trabalho
individual acessivel (PTIA) que devera ser aperfeicoado e reorganizado apds a escuta das suas
necessidades individuais do servidor (Pereira, 2024). Segundo Martins, Nogueira e Oliveira (2023),
o acolhimento é essencial para a adaptagdo e permanéncia desse profissional.

Metodologia

Trata-se de uma narrativa qualitativa e bibliografica (Gerhardt e Silveira, 2009), com buscas entre
29 e 31 de junho de 2025, no Google Académico, utilizando como descritores: TEA, trabalho e
intervencdes. O critério de inclusdo: artigos sobre TEA no mercado de trabalho e publicados nos
ultimos cinco anos. Os critérios de exclusdo sdo artigos que abordam o TEA no mercado de
trabalho, mas sem a perspectiva de intervencao.

Resultados

Considerando o acesso do servidor publico por concurso, cabe a instituicdo publica pensar nas
barreiras ambientais/sociais para acolhimento (Queiroz et al., 2025) e preservar a garantia do
direito a permanéncia (Brasil 1988, Brasil 1990, Brasil 2012, Brasil, 2018) através possiveis
sugestoes de intervenc¢ao no ambiente de trabalho.

A primeira etapa é organizar o perfil de contratacao sendo um papel das comissdes organizadoras
(Basto e Cepellos, 2023). Seguidamente, constrdi-se o PTIA para receber o servidor. O PTIA deve
envolver uma equipe multidisciplinar, 6rgao gestor de pessoal, a participacdo da chefia imediata
e dos pares. O PTIA devera conter: avaliacdo das habilidades, das necessidades, as metas, as
adaptacoes, treinamento, acompanhamento e medidas minimizadoras das barreiras estruturais
e sociais. Basto e Cepellos (2023) ressaltam a conscientizagao e o conhecimento para minimizar
preconceitos. Martins, Nogueira, Oliveira (2023) declaram que o desenvolvimento e o
comportamento dos individuos com TEA é importante para oportunidades como o treinamento
profissional. Nessa linha, a Universidade Federal Fluminense possui cursos de capacitagao
profissional destinados aos servidores, mas deve-se lembrar que o individuo com TEA pode
precisar ainda de um profissional acompanhante especializado que auxilia no dialogo com o
mundo (Brasil, 2012; Basto, Cepellos, 2023). Pereira (2024), docente da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), sinaliza a necessidade de escuta dos servidores com TEA, o que
favorece a criagdo de um PTIA.

A atencdo a acessibilidade, Basto e Cepellos (2023), irda minimizar os aspectos sensoriais como
movimentacao excessiva e luminosidade essenciais ao acolhimento e conforto para melhores
resultados no trabalho. O uso de acessérios como fones, 6culos escuros podem trazer conforto e
devem ser estimulados, além dos gestores e pares estarem atentos as respostas corporais e de
humor desse servidor. Lins (2025), em matéria sobre ambientes inclusivos no Instituto Federal da
Paraiba (IFPB), ressalta a importancia das intervences, acompanhamento profissional,
adaptacdes nos ambientes, com os pares sdo significativos na inclusao.
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Conclusao

A narrativa alcanca o seu objetivo geral de refletir sobre o PTIA no servico publico para os
individuos com TEA, incluindo desde o perfil na contratacdo, acolhimento, ajustes com érgaos
gestores e os pares e remocao das barreiras estruturais e sociais, ampliando dialogos e a¢des para
a qualidade de vida do individuo com TEA no servico publico.

Palavras-chave: Reserva de Vagas; Acesso ao Trabalho; Permanéncia no Trabalho.
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DIREITOS HUMANOS EM PERSPECTIVA: A INCLUSAO DOS SURDOS NAS ESFERAS
PUBLICAS E EDUCACIONAIS

Taynan Alécio da Silva
Giovana Cristina de Campos Bezerra

Joao Paulo Francisco Azevedo

Este relato de experiéncia insere-se no eixo tematico “Inclusdo, Diversidade e Direitos Humanos”,
ao compartilhar uma pratica inovadora de promocao da acessibilidade linguistica e da inclusdo
de estudantes surdos em uma instituicdo publica de ensino superior. A iniciativa descrita refere-
se aimplementagdo de um projeto institucional de formacgdo continuada destinado a docentes e
técnicos-administrativos, com foco na Lingua Brasileira de Sinais (Libras), nos direitos linguisticos
e na cultura surda. Tal proposta buscou contribuir diretamente para a efetivacao dos direitos
humanos e para a permanéncia qualificada de estudantes surdos na universidade. A
fundamentacdo tedrica do projeto apoia-se em Silva (2024), que destaca a relevancia da diferenca
linguistica e cultural da comunidade surda, e em Strobel (2008), ao reconhecer o sujeito surdo
como protagonista de sua prépria histdria. Além disso, estd ancorada nos marcos legais que
regulamentam a acessibilidade e os direitos das pessoas com deficiéncia, como a Lei n°
13.146/2015 e a Lei n° 10.436/2002. Defende-se, assim, a educa¢do inclusiva como pratica
emancipatoria, conforme argumenta Mantoan (2006). Os objetivos principais foram: (1) ampliar
a compreensdo institucional acerca dos direitos linguisticos da comunidade surda; (2) oferecer
formacgdo basica e intermediaria em Libras a docentes e técnicos; (3) sensibilizar a comunidade
universitaria sobre as barreiras enfrentadas por estudantes surdos; e (4) fortalecer a
acessibilidade comunicacional em sala de aula e nos servicos institucionais. A metodologia
adotada envolveu oficinas presenciais e online, utilizando metodologias ativas, videos bilingues
(Libras/Portugués), rodas de conversa com surdos convidados e praticas de imersao linguistica.
Os encontros quinzenais totalizaram 40 horas, e os participantes foram avaliados por meio de
autoavaliagOes reflexivas, atividades praticas em Libras e questionarios semiestruturados para
analise qualitativa dos impactos. Os resultados revelaram significativa mudanca de postura entre
os participantes, que passaram a reconhecer a Libras como lingua legitima e a compreender a
centralidade da acessibilidade comunicacional para a cidadania dos surdos. Docentes relataram
adaptacbes pedagodgicas implementadas voluntariamente apés a formacgdo, houve maior
solicitacdo de intérpretes de Libras para eventos institucionais e foram apresentadas propostas
de extensdo direcionadas a comunidade surda. Conclui-se que a inclusdo da pessoa surda na
universidade requer acGes concretas e permanentes que considerem seus direitos linguisticos
como parte inseparavel dos direitos humanos. O projeto descrito representa uma pratica
inovadora que articula ensino, extensao e formacao de servidores, com impacto positivo na
permanéncia e no protagonismo dos estudantes surdos. Recomenda-se que a¢gdes como esta
sejam institucionalizadas como politicas permanentes, contribuindo para consolidar uma cultura
universitaria verdadeiramente inclusiva.

Palavras-chave: Surdez; Inclusao; Direitos Humanos; Educacao Superior; Libras.
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INTERACOES INTERGERACIONAIS NO AMBIENTE DE TRABALHO:
TRABALHO ACADEMICO

Fernanda Ferreira Caetano!

Jady Figueiredo de Souza Saraiva
Janaina Andrade da Silva

Maria Edinauda Alves da Silva?

Natalia Cristina da Cruz de Souza3

Este trabalho se insere no eixo Inclusao, Diversidade e Direitos Humanos. A pesquisa aborda a
diversidade etaria como dimensdo da inclusdo no trabalho publico, discutindo estereoétipos,
condi¢bes materiais e mediag¢des tecnologicas que impactam direitos, oportunidades e
pertencimento entre geragdes. Ao propor praticas para reducdo de desigualdades e promogdo de
respeito mutuo, o estudo contribui diretamente para o eixo ao tratar da inclusdo de grupos
etarios distintos e do direito a ambientes laborais ndo discriminatérios. As transformacgGes
demograficas recentes vém alterando significativamente a composi¢do da forca de trabalho nas
organizagdes, especialmente no setor publico, promovendo a convivéncia de multiplas geracoes
simultaneamente. Essa diversidade etaria pode enriquecer o ambiente organizacional por meio
da troca de saberes, mas também pode gerar tensées que dificultam a colaboragdo. O presente
estudo investiga como as interag0Oes intergeracionais se manifestam no ambiente de trabalho,
propondo uma compreensao aprofundada das dindmicas entre geragoes distintas e sinalizando
caminhos para praticas inclusivas que atendam a realidade multigeracional contemporanea.

A fundamentagdo tedrica foi construida a partir da literatura que destaca os estereétipos
geracionais como elementos centrais na génese dos conflitos intergeracionais nas organizacdes
(North e Fiske, 2012). Trabalhadores mais velhos sdo frequentemente vistos como resistentes a
inovagao, enquanto os mais jovens sao percebidos como impulsivos e pouco comprometidos, o
que influencia interagdes e desempenho (Silva et al., 2021). A mentoria reversa surge como
conceito promissor para aprendizado mutuo, especialmente em tecnologia (Meister e Willyerd,
2010; Gordon, 2021). Considera-se ainda a perspectiva pds-humanista, que destaca o papel do
ambiente fisico e de elementos materiais como influenciadores ativos das rela¢es no trabalho
(Tureta e Alcadipani, 2011).

O trabalho teve como objetivo compreender as intera¢des entre diferentes geragdes no ambiente
de trabalho do servico publico, analisando percepcdes, experiéncias e tensGes vivenciadas.
Pretende-se ampliar o conhecimento sobre diversidade etaria, com énfase em aspectos
relacionais e nos desafios de convivéncia intergeracional, identificando potencialidades para
promover colaboracado e respeito mutuo. Optou-se por uma pesquisa qualitativa com estratégia
descritivo-exploratdria, fundamentada na abordagem interpretativa (Stake, 2010; Yin, 2016). A
coleta incluiu entrevistas semiestruturadas com cinco servidores de diferentes gera¢oes (baby

! Servidora aprovada em vaga reservada a servidores pelo Edital PQI/UFF;
2 Servidora aprovada em vaga reservada a servidores pelo Edital PQI/UFF;
% Servidora aprovada em vaga reservada a servidores pelo Edital PQI/UFF.
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boomers, geracaoY e geracao Z), presenciais e remotas, e observagdes ndo participantes em cinco
ambientes institucionais (UFF e secretarias municipais).

A analise ocorreu por codificacdo qualitativa (Saldafia, 2013), organizando dados em categorias
que revelam padroes interpretativos das interacdes intergeracionais. Os resultados evidenciam
tensGes derivadas de estereétipos sobre ritmo e estilo de trabalho: jovens vistos como
imediatistas; mais velhos, como prudentes e metddicos. Esses desalinhamentos impactam na
colaboracdao e desempenho. A tecnologia aparece como integradora, favorecendo mentoria
reversa informal, com aprendizado e respeito reciprocos. O ambiente fisico também é relevante:
layouts abertos e espagos de convivéncia estimulam interacdes e integragao; disposicoes
inadequadas limitam o contato e geram desconforto.

Os achados reforcam tecnologia e ambiente como mediadores na dinamica intergeracional. O
desafio central reside no manejo de expectativas e estereétipos, mais do que em conflitos
explicitos. A mentoria reversa e o desenho do ambiente fisico emergem como chaves para
colaboragdo e respeito entre geracGes, validando e ampliando conceitos sobre diversidade etaria
e gestdo da idade no servico publico. Abrem-se caminhos para estudos que mensurem impactos
dessas dinamicas em diferentes contextos organizacionais.

Palavras-chave: Diversidade Etaria; Interagdes Intergeracionais; Inclusdo; Setor Publico;
Gestao do Trabalho.
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POLITICA PUBLICA E EDUCACAO

CAES COMUNICA - UM RELATO DE EXPERIENCIA DE COMUNICACAO PARA A
PERMANENCIA ESTUDANTIL NA UFF CAMPOS

Rosangela Maria Amorim Benevides Guimaraes
Leticia Ferrari de Castro
Alessandra de Muros Xavier Alvares Vieira

Hector Gomes Crespo da Silva

Introducao

A educagdo como politica publica busca ampliar e democratizar o acesso ao ensino superior
atendendo as necessidades educacionais da sociedade e a garantia de direitos educacionais.
Contudo, além do acesso, a permanéncia exige intervencdo dos/as profissionais das instituicoes
de ensino. O Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (ESR) da
Universidade Federal Fluminense (UFF), ou somente UFF Campos, localizado em Campos dos
Goytacazes/RJ, oferece nove cursos de graduacao. Visando intervir em fatores de dimensado
simbdlica associados a permanéncia, além dos fatores materiais, a equipe composta por
assistentes sociais, psicologa e assistente administrativo da Coordenacdo de Assisténcia
Estudantil (CAES) executa desde junho de 2025 o projeto CAES Comunica. Este, um projeto de
comunicacdo, que como o nome indica utiliza recursos comunicacionais e tecnolégicos visando
estimular um ambiente institucional solidario e justo, de integracdo e pertencimento, de
autonomia e participa¢do social e de bem-estar social universitario.

Fundamentacao

Idealizado por uma assistente social e uma psicéloga, o projeto foi elaborado com base na
compreensdo de que permanéncia estudantil ndo se restringe a dimensdo material (SANTOS,
2009), e que as Tecnologias da Informacao e Comunicagdo (TICs) podem servir para integrar e
promover o pertencimento e o bem-estar dos/as estudantes de graduacao da UFF Campos.
Comunicacdo para Cogoy et al (2018) é imprescindivel para informar e promover reflexdes na
perspectiva do desenvolvimento de capacidades e de valores de cidadania, em uma sociedade
tecnoldgica e globalizada. A TIC é formada por um conjunto de recursos tecnolégicos, como o e-
mail e redes sociais, que facilita a comunicagdo com os/as estudantes de forma dinamica e agil
(ANJOS; SILVA, 2018). Para o Servico Social a comunicacdo é fundamental para o acesso aos
direitos sociais, bem como para a autonomia e emancipacao, sendo um direito humano
fundamental. Ademais, vinculada a organizacao da cultura influencia na maneira de agir e pensar
dos sujeitos (JACINTO, 2017). Para a Psicologia, Braga (2011) afirma que o campo da comunicag¢ado
se constitui por meio de interagdes sociais e praticas culturais, sendo atravessado por
perspectivas tedricas e metodologicas. Essa abordagem ressalta a importancia de compreender
a comunicagdo ndo apenas como um conjunto de técnicas ou meios, mas como um fenémeno
complexo que envolve a producao de sentidos, a construcao de identidades, a mediacao de
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relacbes sociais e a producdo de afetos (FERREIRA; SIMOES, 2025). Assim, a comunicacdo é
compreendida como dispositivo fundamental para fortalecer praticas institucionais que
respeitem a diversidade e favoregcam o desenvolvimento pessoal, académico e social dos/as
estudantes, reconhecendo que os desafios da permanéncia vdo além do acesso material,
envolvendo também a construcdo de um ambiente institucional que acolha as singularidades,
promova a equidade e estimule a construcao de sentido e pertencimento.

Objetivos

O objetivo do CAES Comunica é o de promover a¢des de comunicagdo voltadas a permanéncia
estudantil na perspectiva tedrico-metodologica e ética do Servigo Social e da Psicologia, visando
estimular um ambiente institucional solidario e justo, de integracdo e pertencimento, de
autonomia e participa¢ao social e de bem-estar social universitario.

Metodologia

O CAES Comunica tem como principal meio de comunicacao os boletins semanais (newsletters).
Estes sao enviados diretamente aos e-mails dos estudantes-assinantes pela plataforma Substack
e divulgados no perfil @ae_uffcampos da rede social Instagram. Para o projeto foi confeccionada
arte que serve de identidade visual.

Figura 1- Identidade visual do projeto

CAES
COMUNICA
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Figura 2 - Newsletter 001
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Dormir bem faz diferenca

CAES UFF CAMPOS o

LER NA APP =~

Nos sabemos que estar na
universidade pode ser intenso e
desafiador. Por isso criamos este
espaco — o CAES Comunica — que
visa estimular a integragao e o
pertencimento por meio de
newsletters voltadas para a saude,
rotina e tudo o que pode te ajudar a
viver essa fase de forma mais leve e

consciente

Fonte: CAES Comunica (06/2025)

Os boletins possuem linguagem direta, simples e objetiva, e contetdos que estimulam a reflexao
sobre o cotidiano universitario. Sdo escritos por colaboradores internos e externos a UFF, que
recebem ementa com o tema, orientagao quanto ao formato e estilo do texto.

Analise e discussao

Nas InstituicGes Federais de Ensino Superior a permanéncia esta intimamente relacionada com a
ampliacao do acesso em face da diversidade do perfil estudantil - jovens das classes populares,
das periferias urbanas e de comunidades tradicionais - que além das dificuldades da permanéncia
por fatores materiais vivenciam um cotidiano de exclusao, estigmatizacao e discriminagao, que
na universidade tende a se aprofundar produzindo sentimentos de inaptidao e auséncia de
pertencimento ao corpus universitario (SANTOS, 2009). Para intervir nas questdes de
permanéncia na UFF, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) é a responsavel por
coordenar e implementar programas, projetos e a¢des, como as bolsas e auxilios estudantis,
apoio social, pedagdgico, psicolégico, médico, de acessibilidade e inclusdo, e com servicos de
Restaurante Universitario e Moradia Estudantil, sendo que estes Gltimos e o servico médico ndo
sao ofertados na UFF Campos. Na UFF Campos os/as estudantes sao atendidos/as com bolsas
e auxilios da Proaes e com projetos e a¢Oes desenvolvidos pela CAES, além de pelo Nicleo
Pedagdgico e pelo Laboratdrio de Acessibilidade. Em 2024 a UFF Campos tinha um total de 3.222
estudantes com matricula ativa, sendo que destes 32% receberam algum tipo de apoio social da
PROAES. Cabe destacar que até o primeiro semestre de 2023, cerca de 70% dos/as estudantes
provinham de municipios do estado Rio de Janeiro e de outros estados da federacdo, com
somente 30% oriundos de Campos dos Goytacazes. E a partir do segundo semestre de 2023 que
esse percentual sobe chegando a mais de 50% (CAES, 2023 e 2024). Esses dados sao relevantes
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porque estudantes distantes de sua rede familiar geralmente vivenciam situacdes que afetam sua
permanéncia material e/ou simbdlica.

Consideracoes finais

O CAES Comunica gera aproximagao e interacao das profissionais da CAES com os/as estudantes,
e ao trazer conteldos que dialogam com suas vivéncias e desafios, além de informacdes praticas,
seus sentimentos sdao validados e o isolamento reduzido, favorecendo a identificacdo e
fortalecendo os vinculos com o espa¢o académico. Tal a¢do contribui para um ambiente mais
empatico, que valoriza o cuidado e o bem-estar coletivo. Apesar do pouco tempo em execucao, a
experiéncia se mostra positiva pelo seu alcance - cerca de 2.000 assinantes-estudantes. Espera-
se que ao final do semestre letivo de 2025 - quando sera feita a avaliacdo - o projeto tenha
contribuido para a permanéncia na UFF Campos.

Palavras-chave: Permanéncia; Comunicacao; Educagao Superior.
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EDUCACAO FINANCEIRA NO ENSINO SUPERIOR EAD: UMA ANALISE DAS PRATICAS E
PERCEPCOES DOS ESTUDANTES

Priscila Gualberto Teodoro*

Claudio Luiz de Oliveira Costa?

Introducao

A educacdo financeira (EF) tem se destacado nas ultimas décadas, especialmente no meio
académico, por sua relevancia na preparacdo de individuos para os desafios econdmicos
cotidianos (Kistemann; Coutinho; Figueiredo, 2020).

No Brasil, é reconhecida como ferramenta essencial para a gestdo pessoal e formacao cidada
(Mazzi; Hartmann; Pessoa, 2024). Contudo, persistem lacunas, sobretudo na educacdo basica
(EB), onde o ensino financeiro é ausente e/ou fragmentado, comprometendo a vida adulta
(Galvao et al., 2024).

Essa deficiéncia exige a¢des corretivas no ensino superior (ES) (Borges; Carvalho; Miranda, 2024),
especialmente na educacao a distancia (EaD), que demanda maior autonomia e responsabilidade
dos estudantes (Pandini; Sell; Sousa, 2014).

Portanto, a inclusdo da EF nos curriculos ainda é limitada, dificultando a gestdo de orcamento,
crédito e endividamento entre universitarios (Mota; Medeiros; Gatto, 2023).

Estudos apontam falhas no conhecimento sobre investimentos, resultando em ma gestdo
financeira (Silva et al., 2023), além da distancia entre teoria e pratica, somada a escassez de
metodologias interativas, compromete o aprendizado (Régo; Lopes; Cravino, 2024). Além disso, é
necessario compreender como o curriculo influencia decisdes financeiras, especialmente na EaD,
cuja dindmica difere do ensino presencial, sobretudo apds a pandemia (Melo; Moreira, 2021;
Bessa; Ronchi, 2021).

Diante desse contexto, esta pesquisa busca alcancar o seguinte objetivo: analisar de que maneira
a EF influencia as decisOes financeiras dos estudantes de graduacgdo e pds-graduacdo da
modalidade EaD em cinco instituicdes publicas.

A EF é fundamental, mas pouco presente na EB e limitada no ES EaD, que enfrenta desafios
proprios. Este estudo visa entender sua influéncia nas decisdes dos estudantes EaD para
aprimorar modelos educativos que promovam autonomia e preparo financeiro.

Fundamentagdo Tedrica

A EF é essencial para preparar estudantes a tomar decisGes econémicas conscientes, prevenindo
riscos financeiros futuros (Isoppo et al., 2019; Lira et al., 2023). Nota-se que as universidades tém
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papel transformador ao integrar conteldos financeiros, promovendo responsabilidade e
cidadania (Abreu et al., 2024; Bufalo; Pinto, 2023).

Na EAD, apesar dos desafios como menor interacao presencial e maior autonomia, a flexibilidade
e os recursos digitais permitem metodologias ativas que melhoram o aprendizado (Morais et al.,
2021; Toledo et al., 2024; Nemos; Duro; Fogliarini Filha, 2022).

Portanto, é fundamental considerar os contextos socioculturais dos alunos, sobretudo os de
baixa renda (Conceicdo; Braga, 2019; Monteiro; Monteiro, 2022; Giordano et al., 2023), bem como
aspectos psicologicos que influenciam decisdes financeiras (Fernandes, 2021; Savio; Sato;
Santana, 2007).

Apesar do reconhecimento da importancia da educacao financeira, os estudantes ainda
apresentam lacunas no conhecimento pratico, o que compromete a gestdo adequada de suas
financas pessoais (Ferreira et al., 2020).

Dessa maneira, a EF contribui para o consumo consciente, prevencado do endividamento e bem-
estar econdmico, sendo sua inclusao na EaD fundamental (Silva et al., 2019; Potrich; Viera;
Ceretta, 2013; Abreu et al., 2024), pois muitos alunos ainda se sentem despreparados,
evidenciando a necessidade de métodos eficazes e politicas publicas que fortalecam a EF no ES
(Oliveira et al., 2022; Camozatto et al., 2023; Bufalo; Pinto, 2023; Faveri et al., 2012).

Metodologia

A pesquisa adotou abordagem quantitativa com questdes qualitativas para analisar
comportamento financeiro e percepgao sobre EF em alunos EaD. O estudo descritivo buscou
identificar caracteristicas dos participantes, relacdes entre varidveis socioeconémicas e
comportamentais, e praticas financeiras (Kaur; Stoltzfus; Yellapu, 2018).

A coleta ocorreu entre 21 de marco e 3 de abril de 2025, via questionario no Google Forms
(https://forms.gle/ZXU9i3Hcp2NLWnan6). A amostra (conveniéncia) foi composta por 357
respondentes voluntarios, entre os universos de graduagado (n=783) e de especializa¢do (n=254),
acessados por grupos de WhatsApp, garantindo diversidade socioecondmica.

O questionario abordou perfil socioecondmico (estado civil, idade, escolaridade, renda),
comportamentos financeiros (uso de crédito, consumo, planejamento) e percepcdo sobre EF. A
maioria das perguntas foi de multipla escolha, com escalas Likert e alternativas abertas.

A andlise estatistica descritiva no Excel e R (versdo 4.5.0), utilizando teste qui-quadrado para
variaveis nominais (McHugh, 2013) e Mann-Whitney para ordinais. O nivel de significancia
adotado foi 5%. Os tamanhos de efeito foram calculados: V de Cramer (pequeno =0,1; médio =0,3;
grande 20,5) (Cohen, 1988) e r para Mann-Whitney (Fritz; Morris; Richler, 2012).

Resultados

Dos 1.037 convidados, 357 responderam (34,42%). A maioria é do género feminino (65,83%), tem
36 anos ou mais (64,43%) e filhos (56,86%). Predominam alunos de graduacao (70,31%), com
trabalho integral (77,87%) e independéncia financeira (70,03%). A principal fonte de renda é o
trabalho (83,47%), com faixa mais comum entre RS 3.001 e RS 5.000 (29,69%).
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Mais da metade (57,1%) nunca teve formagdo em EF. Entre os que aplicam conceitos, destacam-
se controle de orcamento (36,13%) e poupancga/investimentos (24,09%). Contudo, 18,49% nunca
aplicaram nenhum conceito. Cerca de 75% sentem inseguranca ao tomar decisdes financeiras, e
24,9% se preocupam com o uso do crédito. Quase metade esta endividada ou pagando dividas
(43,42%), e 41,74% acreditam que EF precoce evitaria endividamento.

Na EaD, 66,67% relataram dificuldades para discutir financas e sugerem féruns, webinars e
simulagcGes como apoios. Preferem métodos praticos e recursos visuais, como videos e
simuladores. A maioria (51,26%) disse nao ter recebido EF nos cursos. Sugerem melhorias como
plataformas interativas (39,50%) e inclusdo de conteudos transversais (36,13%).

Andlise estatistica revelou associacdo entre endividamento e faixa etaria (p=0,0502) e ter filhos
(p=0,0351). Estudantes mais velhos e com filhos tendem a estar mais endividados. Variaveis como
género, curso, renda e trabalho ndo apresentaram associacao significativa.

Consideracdes Finais

O estudo confirma a crescente importancia da EF no ES da EaD, revelando que o endividamento
esta mais ligado a fatores sociais e de ciclo de vida, como ter filhos e a idade, do que a renda ou
ocupacao, evidenciando a complexidade da gestao financeira.

Apesar de reconhecerem sua relevancia, os estudantes enfrentam dificuldades no acesso e na
qualidade da EF, agravadas por limitagdes do EaD, como pouca interacao presencial e excesso de
atividades autébnomas.

Torna-se urgente integrar a EF aos curriculos de forma transversal, com metodologias ativas,
acessiveis e compativeis com a rotina dos estudantes adultos, como gamificacdo, simuladores,
féruns interativos, dentre outras.

Conclui-se que sua efetividade na EaD depende da capacidade de dialogar com a realidade dos
alunos, promovendo autonomia, planejamento e consciéncia financeira como formas de
empoderamento pessoal e social.

Palavras-chave: Educacao financeira; Ensino Superior; Tomada de Decisdes Financeiras;
Educacao a Distancia; Metodologias de Educagao Financeira.
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EDUCACAO MIDIATICA INFORMACIONAL ANTIRRACISTA PELAS BIBLIOTECAS
ESCOLARES DOS COLEGIOS DE APLICAGCAO E INSTITUTOS FEDERAIS
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Leandro Martins Cota Busquet*

Este estudo contribui para o eixo tematico “Politica Publica e Educagdo” ao propor uma reflexdao
critica sobre o papel das bibliotecas escolares e das pessoas bibliotecarias no enfrentamento ao
racismo estrutural, por meio da educacdo midiatica informacional antirracista, especialmente no
contexto das instituicoes federais de ensino do estado do Rio de Janeiro. As bibliotecas sao
reconhecidas como espacos politicos de mediacdo cultural e informacional, capazes de tensionar
narrativas hegemonicas e fomentar praticas comprometidas com a equidade racial e com a
formacgdo critica dos sujeitos. A investigacdo trabalha no sentido de propor diretrizes para a
construcdo de uma politica de educacdo midiatica comprometida com o antirracismo,
destacando o papel transformador das bibliotecas escolares e das pessoas bibliotecarias dessas
instituicGes, bem como o potencial inclusivo da prépria politica. Desenvolvida no Programa de
Pds-Graduagdo em Comunica¢do da Universidade Federal Fluminense (PPGCOM/UFF), sob
orientacdo da professora Thaiane Moreira de Oliveira, esta pesquisa nasce de uma vivéncia na
Biblioteca Flor de Papel (BFP), localizada na Educacdo Infantil do Colégio Universitario Geraldo
Reis (COLUNI/UFF), onde foram observadas tensodes raciais entre criancas e uma auséncia de
pertencimento a biblioteca como espago pedagogico. Essa experiéncia revelou que situacdes
semelhantes ocorrem em outras instituicdes federais de ensino no estado do Rio de Janeiro,
frequentemente mencionadas em noticias sobre racismo. A partir disso, surgiu a pergunta
central: como as bibliotecas escolares e as pessoas bibliotecarias podem atuar no enfrentamento
ao racismo estrutural por meio da educacdo midiatica informacional antirracista? A pesquisa
fundamenta-se em autores como Paulo Freire, Stuart Hall, Sueli Carneiro, Nilma Lino Gomes,
Marianna Zattar e Thaiane Moreira de Oliveira, entre outros, que contribuem para uma reflexao
critica sobre as relagdes entre midia, informacdo, educacdo e desigualdades raciais. Também
dialoga com legislagdes como a Lei n® 10.639/2003, que torna obrigatdrio o ensino da histéria e
cultura afro-brasileira; a Lei n® 11.645/2008, que inclui a histdria e cultura indigena; a Lei n°
12.288/2010, que institui o Estatuto da Igualdade Racial; e a Lei n°® 14.532/2023, que equipara
injuria racial ao crime de racismo. Além disso, tensiona a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que ainda trata de forma limitada a questao racial de maneira transversal, e considera a
Estratégia Brasileira de Educac¢do Midiatica (EBEM), lancada em 2023. A EBEM é uma excelente
iniciativa do governo federal e representa um avango importante na promocao da educagado
midiatica no pais; contudo, ainda apresenta lacunas significativas, como a auséncia de mengao
direta a questdo racial e a atuagdo das bibliotecas escolares e pessoas bibliotecarias como
integrantes do sistema educacional. O objetivo é investigar como bibliotecas escolares de
Institutos Federais e Colégios de Aplicacdo do Estado do Rio de Janeiro promovem praticas de
educacdo midiatica informacional antirracista, analisando o papel das pessoas bibliotecarias na
mediacdo critica da informacdo e na construcdo de uma cidadania possivel. A pesquisa adota
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abordagem mista, envolvendo o mapeamento inicial de 60 bibliotecas escolares, aplicagao de
questionarios e realizagdo de entrevistas com pessoas bibliotecarias. A analise sera conduzida
com base na andlise de conteldo, segundo Bardin (2011), e na analise do discurso, segundo
Orlandi (2009). Apds aprovacdo no exame de qualificacdo em 08/08/2025, o estudo aguarda
parecer do Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Sociais, Sociais Aplicadas, Humanas, Letras,
Artes e Linguistica da UFF para iniciar a coleta de dados. Por estar em andamento, ainda ndo ha
dados preliminares disponiveis. Espera-se que os resultados revelem tanto os limites quanto as
potencialidades das bibliotecas escolares e das pessoas bibliotecarias como espacos e agentes
de enfrentamento ao racismo estrutural, especialmente quando articulados as propostas
pedagdgicas das instituicGes. A biblioteca escolar, enquanto espaco de mediacdo cultural e
informacional, pode se constituir como territorio de resisténcia frente as narrativas hegemoénicas,
contribuindo para a construcao de identidades plurais e antirracistas. Este estudo busca
contribuir para a consolidacdo de uma politica publica de educagdo midiatica informacional
antirracista, com protagonismo das bibliotecas escolares e das pessoas bibliotecarias. Ao
reconhecé-las como espacos e agentes de transformacao social, reforca-se a urgéncia de praticas
informacionais comprometidas com a equidade racial, a inclusdo e a formacdo critica dos
sujeitos.

Palavras-chave: Educagdo Midiatica Informacional Antirracista; Bibliotecas Escolares;
Instituicoes Federais de Ensino; Relacdes Etnico-Raciais; Inclusao.
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A EQUIDADE DE GENERO EM CARGOS DE CONFIANCA: UM GUIA DE BOAS PRATICAS
NA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Mayara Cunha Sousa

Marilia Affonso Dias

Introducao

A sub-representacdao de mulheres em espacos de poder e decisao, incluindo os cargos de
confianca, evidencia a permanéncia de barreiras estruturais e culturais que dificultam a ascensao
feminina a posicOes de lideranca. Este cenario alcanca diferentes esferas da vida publica e
privada, incluindo o ambiente académico. Paralelamente a este cenario, houve um aumento da
relevancia daequidade de género nas pesquisas académicas nos Ultimos vinte anos (Sousa, 2025).
No caso da Universidade Federal Fluminense (UFF), observou-se que a equidade de género
passou a fazer parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) correspondente ao periodo
2023-2027 (UFF, 2023). Apesar disso, conforme dados de 2023, as mulheres nao ocupam cargos
de confianca em propor¢cdo com a sua presenca no ambiente universitario. Além disso, a
ocupacdo de cargos de chefia se da, majoritariamente, em fun¢des de menor remuneragao e
relevancia (Sousa, 2025). Como parte de uma proposta de intervencao para superar as barreiras
relacionadas anteriormente, foi elaborado o Guia de boas praticas em equidade de género no
ambiente de trabalho, instrumento construido a partir dos dados empiricos e dafundamentacao
tedrica utilizada. A relevancia do guia reside na possibilidade de contribuir para a compreensdo
das desigualdades de género no ensino superior e de propor medidas que favorecam a equidade.

Fundamentacao

O guia de boas praticas foi elaborado a partir de uma dissertacdo do Mestrado Profissional em
Administracdo PUblica da UFF e esta sustentado em referenciais que discutem a desigualdade de
género, a divisdo sexual do trabalho e os mecanismos de exclusdo que limitam a participacao das
mulheres em cargos de lideranca. A fundamentagdo tedrica baseou-se em autores como
Bourdieu, Scott, Steil e Erthal et al., que discutem dominacao masculina, género como
construcdo social, barreiras invisiveis a ascensao feminina e viés implicito de género. Além disso,
estudos sobre o chamado “teto de vidro” evidenciam como as barreiras invisiveis dificultam a
ascensdo de mulheres a posicOes hierarquicamente superiores. A producdo académica também
aponta que, mesmo em universidades que se expandiram e democratizaram o acesso ao ensino,
persistem assimetrias significativas no preenchimento de fun¢des de confianca, o que reforga a
necessidade de politicas institucionais especificas de equidade.

Objetivos

O documento foi elaborado com o objetivo de atingir todos os servidores da instituicao, ou seja,
docentes e técnico-administrativos, que ocupem ou nao cargos de chefia. Além disso, buscou- se
desenvolver um material que fosse de rapida leitura e de facil divulgacao dentro da Universidade.
E uma sugest3o, inclusive, que este guia seja divulgado em reunides de Conselho Superior, de
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Colegiado de Unidade e de departamentos, nos meios de comunicagdo institucional, como e-
mails, informes e redes sociais, e em eventos oficiais da instituicdo, como a recep¢ao a novos
servidores e as semanas em que sao realizadas atividades em comemoracao ao diada mulheredo
servidor puUblico. Através da implementacdo das propostas sugeridas, sera possivel promover a
equidade de género dentro da Instituicdo de maneira mais parametrizada e institucionalizada,
além de oferecer mais recursos para a atuacdo da Comissdo de Equidade de Género. Além disso,
as propostas corroboram com o PDl em andamento.

Metodologia aplicada

A pesquisa que originou o guia caracteriza-se como qualitativa e de natureza exploratoria,
desenvolvida sob a forma de estudo de caso na UFF. Para a coleta de dados, foram utilizados dois
procedimentos principais: a analise documental de informacGes institucionais relativas a
ocupacao de cargos de confianca por homens e mulheres e a realizagdo de entrevistas com
servidoras que desempenham essas fun¢des na UFF. A analise dos dados seguiu o método da
analise tematica, a partir do qual foi possivel identificar categorias centrais relacionadas as
experiéncias das gestoras. O cruzamento entre dados documentais, relatos coletados e revisao
bibliografica permitiu sistematizar as evidéncias necessarias para a elaboracdo do guia.

Analise e discussao dos resultados

Os resultados da pesquisa apontaram que, embora as mulheres estejam presentes nos cargos de
confianca da UFF, sua participacdo continua desigual em comparacdo a dos homens. As
entrevistas revelaram a recorréncia de dificuldades como sobrecarga de responsabilidades,
necessidade de conciliar o trabalho de gestao com fung¢des familiares, auséncia de
reconhecimento institucional e situacdes de desvalorizagdao de suas opinides em espacos
colegiados. Também foram relatados episddios de discriminacdo de género e a percepcdo de que
as barreiras simboélicas persistem mesmo em um ambiente universitario.

Apesar das adversidades, as entrevistadas destacaram estratégias de resisténcia e
enfrentamento, como a criacao de redes de apoio e a busca por maior visibilidade de suas
contribuicdes. Essas experiéncias mostraram que, ao mesmo tempo em que as mulheres
enfrentam obstaculos estruturais, também constroem alternativas coletivas para ampliar sua
participagdo e reconhecimento. A analise evidenciou, assim, que os desafios para a equidade de
género ndo se restringem ao ingresso em cargos de confianca, mas se estendem as condi¢des de
permanéncia e valorizagao nessas fungdes.

A partir desses achados, foi desenvolvido o Guia de Boas Praticas em Equidade de Género,
reunindo recomendacdes voltadas a promocdo da igualdade de oportunidades na UFF. O
documento contempla ag¢des institucionais, medidas de sensibilizagdo da comunidade
académica, propostas de capacitacao de gestores e a criagdo de mecanismos de monitoramento
capazes de assegurar avangos concretos no enfrentamento das desigualdades.

Conclusao

A pesquisa permitiu concluir que as mulheres da UFF continuam a enfrentar obstaculos
significativos para exercer e consolidar sua presenca em cargos de confianca. As barreiras
identificadas demonstram que a desigualdade de género permanece como uma realidade
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institucional, exigindo respostas efetivas por parte da universidade. O Guia de boas praticas em
equidade de género no ambiente de trabalho, produto da pesquisa, representa uma
contribuicdo aplicada, que pode orientar a formulacdo de politicas internas e inspirar outras
instituicoes a desenvolver estratégias semelhantes. A experiéncia analisada evidencia a
importancia de que universidades publicas incorporem em sua agenda o compromisso com a
equidade de género, criando condig¢des para que a diversidade seja efetivamente valorizada em
seus espacos de decisao.

Palavras-chave: Equidade De Género; Cargos de Confianca; Universidade Federal
Fluminense; Guia de Boas Praticas.
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DESENVOLVIMENTO E VALIDAGCAO DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL
EMVIDEO PARA CAPACITACAO EM PRIMEIROS SOCORROS:
O MANEJO DA CONVULSAO NO AMBIENTE ESCOLAR

Priscila da Silva Miranda da Gama
Liliane Faria da Silva

Emilia Gallindo Cursino

Introducao

Aintegracao de tecnologias digitais nos processos de educagdo em salde representa um campo
deinovagao com vasto potencial para a qualificacdo de profissionais e a seguranca de populagdes
vulneraveis. No contexto da salde escolar, a capacitacdo de professores e funcionarios em
primeiros socorros é um desafio constante, especialmente no que tange a agravos agudos e de
alta complexidade, como as crises convulsivas. A auséncia de conhecimento validado
frequentemente resulta em interveng¢des inadequadas, baseadas em mitos culturais (ALHARBI et
al., 2021), que podem agravar o quadro da crianga e reforgar estigmas sociais. Este trabalho se
insere no eixo tematico de Tecnologias Educacionais em Salde, apresentando o
desenvolvimento e a validacdo de um video educativo como ferramenta de inovagdo para a
educacao permanente de profissionais que atuam na educagao infantil, visando suprir uma
lacuna critica de conhecimento e promover um ambiente escolar mais seguro.

Fundamentacao

A epilepsia, principal causa de convulsdes, afeta aproximadamente 50 milhdes de pessoas
globalmente (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2023), com alta incidéncia na infancia (FIEST et
al., 2017). Criancas com essa condicao demandam um ambiente escolar inclusivo e preparado.
Contudo, estudos demonstram que a maioria dos profissionais da educagao nao possui
treinamento formal em primeiros socorros, sentindo-se inseguros para agir (CRUZ et al., 2022).
Essa lacuna é agravada por concepgles equivocadas sobre o manejo das convulsdes. Diante
disso, a Teoria Cognitiva de Aprendizagem Multimidia (MAYER, 2014) fundamenta a escolha do
video como tecnologia educacional, pois o uso articulado de estimulos visuais e auditivos
favorece a compreensao e a retencao do conhecimento. A produgao de uma tecnologia que seja
ndo apenas cientificamente precisa, mas também didaticamente eficaz e validada pelo publico-
alvo, é essencial para garantir sua adesao e efetividade (TEIXEIRA; MOTA, 2011).

Exposicao dos Principais Objetivos

O objetivo geral deste estudo foi desenvolver e validar um video educativo sobre o manejo de
primeiros socorros em crises convulsivas, destinado especificamente a professores e funcionarios
da educacdo infantil. Os objetivos especificos que nortearam o processo foram: (1) identificar, a
partir da escuta da equipe escolar, suas principais necessidades de conhecimento; (2) construir
um roteiro e produzir um video educativo baseado em evidéncias cientificas e nas demandas
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levantadas; (3) validar o conteldo, a relevancia e a estrutura do video com um painel de
especialistas; e (4) validar a clareza, objetividade e aplicabilidade da ferramenta com os
profissionais da educacao infantil.

Metodologia Aplicada

Trata-se de um estudo metodoldgico, desenvolvido entre agosto de 2021 e julho de 2022 em
Niteroi-RJ. A metodologia seguiu um protocolo de seis etapas: 1) Busca de temas e conteldos,
por meio de entrevistas semiestruturadas com 13 professores e funcionarios; 2) Estudo tedrico,
com levantamento de evidéncias cientificas; 3) Elaboracdo do video, com criacdo de roteiro e
producdo de animacao 2D; 4) Validacdo com juizes especialistas, envolvendo 17 profissionais que
avaliaram 21 itens do video; 5) Adequacdo do video; e 6) Validagdo com o publico-alvo, na qual 15
profissionais da educagao infantil avaliaram a versao final. Para as etapas de validacao (4 e 6),
utilizou-se o indice de Concordéancia (IC), considerando-se um item valido ao atingir um valor >
70%, conforme metodologias consagradas (SALVADOR et al., 2018). O projeto foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CAAE n°® 47530021.7.0000.5243).

Analise e Discussao dos Resultados

O processo resultou na producdo de um video educativo de 2 minutos e 10 segundos. Na
validacdo por especialistas, o video obteve um indice de Concordancia geral de 98%. Navalidacdo
com o publico-alvo, o resultado alcancou um indice de Concordancia de 100%. Os participantes
destacaram a clareza e a relevancia do video, considerando-o uma ferramenta produtiva e
instrutiva. A discussdo destes resultados evidencia que o método de desenvolvimento, iniciado
pela escuta das necessidades dos protagonistas, foi fundamental para o sucesso da validagado. A
alta concordancia demonstra que a tecnologia é percebida como adequada ao seu contexto,
propondo uma inovacdo ao abordar ndo apenas os procedimentos técnicos, mas também ao
desmistificar crencas e reforcar a importancia do acolhimento. A literatura aponta que a
autoconfianca é um fator primordial para o manejo adequado de intercorréncias de satde na
escola (ZONTA et al., 2019), e uma ferramenta como a desenvolvida tem potencial para impactar
positivamente este aspecto.

Conclusao

O estudo conclui que o video educativo foi validado com éxito tanto por especialistas quanto pelo
publico-alvo. A ferramenta demonstrou ser um recurso educacional claro, objetivo e de alta
qualidade, com grande potencial para ser utilizado em programas de formagao de profissionais
da educagdo. Como proposta de inovacao, o video se destaca por ser um produto de baixo custo,
facil disseminacdo e construido a partir de uma metodologia participativa, o que aumenta sua
aceitabilidade e eficacia. Recomenda-se a sua incorporagdo em praticas de educagdo
permanente em salide no ambiente escolar para minimizar erros, aumentar a autoconfianca dos
profissionais e, consequentemente, promover um cuidado mais seguro e humanizado as
criangas.

Palavras-chave: Tecnologia Educacional; Saude Escolar; Primeiros Socorros; Convulsio;
Educacdo em Saude.
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CONHECIMENTO, ATITUDES E PRATICAS DE PROFESSORES EM PRIMEIROS
SOCORROS NO AMBIENTE ESCOLAR: DIAGNOSTICO E PROPOSTAS A PARTIR DE
UMA REVISAO INTEGRATIVA

Priscila da Silva Miranda da Gama
Liliane Faria da Silva

Emilia Gallindo Cursino

Introducao

O ambiente escolar, embora seja um espaco fundamental para o desenvolvimento infantil, é
também um cenario de alta ocorréncia de acidentes e agravos a saude. A prontidao e a eficacia
do primeiro atendimento sdo cruciais para o progndstico da crianca, recaindo sobre professores
e funcionarios a responsabilidade inicial do cuidado. Contudo, a capacitagdo desses profissionais
em primeiros socorros permanece como um desafio critico para a satde publica e a educagdo no
Brasil. Este trabalho, inserido no eixo tematico de Educacao e Praticas em Salide na Comunidade,
contribui ao apresentar um mapeamento abrangente das evidéncias cientificas sobre o preparo
de docentes para atuarem em emergéncias, diagnosticando as principais lacunas de
conhecimento e apontando estratégias de inovagdo para a promog¢do de um ambiente escolar
mais seguro.

Fundamentacao

A vulnerabilidade infantil a acidentes é uma realidade epidemioldgica, com as causas externas
representando um componente significativo da morbimortalidade na faixa etaria de 1 a 9 anos
no Brasil. Aescola, onde a crianga permanece por longos periodos, potencializa riscos associados
tanto a infraestrutura quanto as atividades de socializacdo e desenvolvimento motor. Nesse
contexto, a Lei Federal n® 13.722/2018, conhecida como "Lei Lucas", instituiu a obrigatoriedade
da capacitacdo em nogbes basicas de primeiros socorros para professores e funcionarios,
transformando uma necessidade percebida em uma exigéncia legal. Apesar disso, a literatura
aponta que o conhecimento da equipe escolar frequentemente advém do senso comum,
resultando em praticas inadequadas ou até prejudiciais em situacGes como traumas dentarios,
crises convulsivas e engasgos. A auséncia de um preparo formal e baseado em evidéncias
cientificas gera inseguranca, frustracdo e pode comprometer a salide da crianca, reforcando a
necessidade de investigar o panorama atual para subsidiar a criagdo de programas de formacao
eficazes.

Exposicao dos Principais Objetivos

O objetivo principal desta pesquisa foi analisar e sintetizar as evidéncias cientificas disponiveis
na literatura sobre o conhecimento, as atitudes e as praticas de professores que atuam no
ambiente escolar em relagdo ao atendimento de primeiros socorros. Como objetivos
secundarios, buscou-se: (1) caracterizar o nivel de conhecimento dos docentes sobre as principais
intercorréncias em saude na escola; (2) descrever as atitudes e praticas mais comuns relatadas; e
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(3) identificar as estratégias de capacitagdo e intervenc¢Ges educativas descritas na literatura e seu
impacto.

Metodologia

Aplicada Trata-se de uma Revisado Integrativa da Literatura (RIL), realizada nos meses de junho e
julho de 2020. A busca pelos artigos foi conduzida nas bases de dados CINAHL, Scopus, PubMed,
BDENF e LILACS. Foram estabelecidos como critérios de inclusdo artigos publicados entre 2010 e
2020, que abordassem a tematica de primeiros socorros na escola e tivessem professores como
participantes. Foram excluidos estudos com professores estagiarios. O processo de sele¢do
seguiu as recomendacdes do modelo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses), garantindo a transparéncia e a replicabilidade da busca. Apos a selecdo, 25
artigos compuseram a amostra final. Os dados extraidos foram agrupados em duas categorias
tematicas para analise e discussdo: (1) Conhecimento, atitudes e praticas em primeiros socorros;
e (2) Ambiente escolar: estratégias para a capacitacdo em primeiros socorros.

Analise e Discussao dos Resultados Parciais ou Finais

A analise dos 25 estudos selecionados revelou um panorama preocupante: ha um consistente e
generalizado desconhecimento por parte dos professores sobre as a¢des necessarias no
atendimento em primeiros socorros. Este déficit de conhecimento impacta diretamente as
atitudes e praticas, que se mostraram frequentemente insuficientes ou inadequadas. A revisdo
identificou falhas criticas no manejo de situagdes comuns, como lesdes dentarias traumaticas
(desconhecimento sobre como armazenar um dente avulsionado) e crises convulsivas (presenca
de estigmas e praticas perigosas). Evidenciou-se que a principal fonte de conhecimento dos
docentes ndo é a formacdo cientifica, mas sim as vivéncias pessoais e 0 senso comum, o0 que
perpetua condutas obsoletas. Por outro lado, a revisao mostrou de forma unanime que as
intervencGes educativas como: cursos, workshops e simulacOes sdo estratégias altamente
eficazes, promovendo melhorias significativas no conhecimento, na autoconfianca e no
desempenho dos profissionais. Contudo, nao foi encontrado consenso na literatura sobre a
periodicidade ideal para esses treinamentos, o que reforca a necessidade de programas de
educacao permanente, e nao apenas capacita¢des pontuais.

Conclusado e Propostas de Inovacgao

Esta revisdo integrativa conclui que, apesar da existéncia de um marco legal como a Lei Lucas, os
professores e funcionarios ainda se encontram despreparados para prestar primeiros socorros de
forma segura e eficaz, o que representa um risco direto a saude infantil. A principal proposta de
inovagdo que emerge destes resultados é a necessidade de se transcender o modelo de
capacitagles esporadicas e implementar programas de educagdo permanente em salde nas
escolas. Tais programas devem ser continuos, baseados em metodologias ativas (como
simulagBes praticas) e construidos em didlogo com a equipe escolar para atender as suas
demandas reais. Sugere-se a articulacdo com parcerias intersetoriais, como o Programa Salde
na Escola (PSE), para viabilizar a presenca regular de profissionais de saide, como enfermeiros,
na conducdo dessas atividades. Este estudo, ao diagnosticar a situacdo, oferece um subsidio
robusto para a formulacdo de politicas publicas e o desenvolvimento de novas tecnologias
educacionais que visem transformar o ambiente escolar em um espaco efetivamente seguro.

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promocao da Inclusao 192



Palavras-chave: Primeiros Socorros; Saude Escolar; Professores; Educacdo em Saude;
Revisao Integrativa.

Referéncias

BRASIL. Lein®13.722,de 4 de outubro de 2018. Torna obrigatdria a capacitagdo em nocdes basicas
de primeiros socorros de professores e funcionarios de estabelecimentos de ensino publicos e
privados de educacdo basica e de estabelecimentos de recreacdo infantil. Diario Oficial da
Uniao, Brasilia, DF, 4 out. 2018.

GALINDO NETO, N. M. et al. Teachers' experiences about first aid at school. Revista Brasileira de
Enfermagem, v. 71, suppl 4, p. 1678-1684, 2018.

MENDES, K. D. S.; SILVEIRA, R. C. de C. P.; GALVAO, C. M. Revisdo integrativa: método de pesquisa
para aincorporac¢do de evidéncias na saude e na enfermagem. Texto & Contexto - Enfermagem, v.
17, n. 4, p. 758-764, 2008.

ZONTA, J. B. et al. Self-confidence in the management of health complications at school:
contributions of the in situ simulation. Revista Latino-Americana de Enfermagem, v. 27, e3174,
2019.

GAMA, Priscila da Silva Miranda da et al. Necessidades de aprendizagem em primeiros socorros de
professores e funcionarios que atuam na educacao infantil. Texto & Contexto-Enfermagem, v.
34, p. €20240178, 2025.

ANAIS IV SecienUFF
Educacao e Diversidade: Perspectivas Tedricas e Estratégias para a Promocao da Inclusao 193



AVALIAGAO E INDICADORES DO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE
INICIAGAO CIENTIFICA (PIBIC)

Filipe Inacio Procopio Araujo Viana

Introducao

As politicas educacionais e cientificas no Brasil enfrentam sérios desafios, agravados por cortes
orgamentarios que comprometem a continuidade e a autonomia da pesquisa académica (NADER,
2022; VALESCA, 2022). Nesse cenario, as universidades publicas reafirmam sua importancia na
producdo de conhecimento e na formacdo de cidadaos criticos e autonomos (OHAYON et al.,
2007). A valorizagdo do conhecimento como capital estratégico na economia global reforca a
centralidade da educacdo superior e da pesquisa cientifica (PIRES, 2009; LOPES; JUNIOR, 2018).

A Iniciagdo Cientifica (IC) tem se mostrado uma estratégia eficaz de integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, com impacto direto na formacao académica (SALIBA et al., 2019). Estudos
indicam que bolsistas tém 2,2 vezes mais chances de concluir o mestrado e 1,5 vez mais de
concluir o doutorado (TOKARNIA, 2017), o que evidencia a necessidade de avaliar
sistematicamente seus resultados.

Neste trabalho, propde-se indicadores para a avaliagao do programa, de modo a compreender
seus impactos na trajetdria dos estudantes, inserindo-se no eixo tematico Politica Publica e
Educacao.

Fundamentacao

E essencial que as instituicdes de ensino superior conhecam as percepcdes dos egressos sobre
sua formacdo, permitindo reflexdes criticas e ajustes nos programas oferecidos (LOUSADA;
MARTINS, 2005; COSTA JUNIOR, 2021). O PIBIC, como politica institucional, contribui
significativamente para a formagdo intelectual e profissional ao introduzir estudantes na
pesquisa cientifica (LOPES; JUNIOR, 2018), promovendo o desenvolvimento da maturidade
académica e o dominio do método cientifico (PINTO et al., 2016; BARBOSA et al., 2022).

Durante a Iniciacdo Cientifica, os bolsistas vivenciam atividades como revisdo bibliografica,
elaboracdo de projetos, coleta e andlise de dados, redacdo e apresentacdo cientifica (SALIBA et
al., 2019), além de ampliarem seu repertdrio tedrico e linguistico, muitas vezes entrando em
contato com um segundo idioma (TOKARNIA, 2017; BIANCHETTI et al., 2012). Essa experiéncia
favorece a autonomia, a autoconfianca e o senso critico (BARBOSA et al., 2022), fortalecendo
também o vinculo com grupos de pesquisa e com a comunidade académica (LOPES; JUNIOR,
2018).

Apesar de seus beneficios, o programa enfrenta desafios como a escassez de bolsas e a percepcdo
do estudante como mao de obra auxiliar, o que pode comprometer sua autonomia e
protagonismo (BIANCHETTI et al., 2012). Além disso, ha o risco de exclusdo de jovens de
segmentos sociais desfavorecidos, o que reforca a importancia de politicas estaveis de
financiamento, voltadas para inclusao e acessibilidade (ARANTES; PERES, 2021).
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Exposicao dos Objetivos

O objetivo central deste trabalho é apresentar indicadores encontrados na literatura académica
que possam ser aplicados para a avaliagdo dos impactos da participacao no PIBIC sobre os
estudantes da UFF.

Para isto, foram definidos os seguintes objetivos especificos: mapear referenciais tedricos e
estudos que tratam da avaliacdo da iniciacdo cientifica no Brasil, com foco no PIBIC; identificar
dimensdes e variaveis relevantes para analise da trajetoria académica e profissional dos bolsistas;
sistematizar indicadores que permitam observar esses impactos.

Metodologia

A presente pesquisa adotou como procedimento metodoldgico a revisdo da literatura nacional
sobre iniciagdo cientifica no ensino superior, com foco na avaliagdo de seus impactos. De acordo
com Souza e Filipecki (2017), entre 1983 e 2010 houve um crescimento das publica¢des sobre
iniciacdo cientifica, mas sem correspondéncia a expansao de programas como o PIBIC, revelando
a caréncia de analises avaliativas.

Foram realizadas buscas sistematizadas nas bases Portal de Peridédicos da CAPES, BDTD
(Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes) e OASIS.BR, por representarem os principais
repositorios nacionais da producdo académica.

Utilizou-se a seguinte corrente de busca: (PIBIC OR “iniciacdo cientifica”) AND (avaliacdo OR
metodologia OR pedagogia) AND administracao. O levantamento identificou 693 documentos,
dos quais 173 duplicados foram eliminados, resultando em 520 registros Unicos.

Aplicaram-se critérios de selecdo baseados na revisdo por pares, acesso ao texto integral e fator
de impacto. A analise de titulos e resumos reduziu a amostra a 36 trabalhos relevantes, e, apds
leitura integral, foram selecionados 14 diretamente vinculados aos objetivos desta pesquisa.
Considerou-se como marco temporal o estudo de Massi e Queiroz (2010), reconhecido por Costa
Junior (2021) como referéncia de revisdo anterior.

Analise e Discussao dos Resultados

Os indicadores foram desenvolvidos em relacao ao conceito de aprendizagem pela pesquisa,
proposto por Pedro Demo (2015) em comparacao com os resultados da revisao de literatura, e
organizados em trés dimensdes: autonomia formativa e reflexividade critica, producdo de
conhecimento e trajetéria académica. Foram propostas as seguintes variaveis, conforme quadro:
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Quadro 1 - Dimensdes, Critérios, Indicadores e Referencial Tedrico

Dimensao Critério Indicador Referencial
Autonomia Capacidade de Acesso|Total de candidatos, Ohayon et al. (2007);
Formativa e e Participacao selecionados e concluintes [Costa Junior (2021)
Reflexividade Voluntaria
critica

Atualizacao de Status do Curriculo Lattes  |Goncalves (2020)
Curriculo
Producao de Producdo Cientifica [Trabalhos apresentados e/ou|Gongalves (2020);
conhecimento publicados; participacao em Ramos (2012);
eventos
Silva (2023)
Participacao em Cadastro no Diretorio de Gongalves (2020);
Grupos de Pesquisa |Grupos do CNPq Silva (2023)
Trajetoria Formacao Académica [Ingresso e de conclusdo em [Canuto (2018);
Académica pos-graduacao Ramos (2012);
Silva (2023)
Area de Instituicao, Universidade e o [Silva (2023)
Especializagao tema de Pesquisa

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Os indicadores de desempenho observados encontram campo para aplicagdao no contexto da
UFF, sobretudo a partir dos sistemas e relatdrios institucionais ja disponiveis, ferramentas como
o painel “UFF em Numeros” e as publica¢bes das Pro-Reitorias de Pesquisa, Pds-Graduagao,
Extensdao e Assuntos Estudantis oferecem dados consolidados sobre bolsas, projetos e perfil
discente. Embora ndo apresentem informacGes especificas sobre o PIBIC, esses instrumentos
permitem acompanhar variaveis comparaveis, como a distribuicdo de bolsas de diferentes
modalidades, a participacdo em projetos de extensdo e o impacto das politicas de apoio social.

Nesse sentido, os indicadores organizados nas dimensdes de autonomia formativa, produgao de
conhecimento e trajetéria académica podem ser adaptados e cruzados com dados ja coletados
institucionalmente, otimizando a andlise e reduzindo custos operacionais. Essa integragao
amplia o potencial de uso dos indicadores ndo apenas como ferramenta avaliativa, mas também
como suporte estratégico para a formulacdo de politicas internas de fomento a pesquisa. Desta
forma, a UFF pode avangar em dire¢ao a uma avaliacao do PIBIC conectada ao monitoramento
institucional existente e alinhada as praticas de gestdo baseada em evidéncias.

Destaco que os indicadores propostos aqui ndo reduzem a complexidade das trajetdrias
individuais a dados quantitativos, mas oferecem parametros para identificar padrdes e relagdes
entre a participagao no PIBIC e o fortalecimento da identidade académica dos estudantes.
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Apesar da relevancia dos indicadores propostos, algumas limitagdes precisam ser consideradas.
A primeira refere-se a dependéncia de dados institucionais, que podem apresentar lacunas,
inconsisténcias ou dificuldades de acesso, restringindo a abrangéncia da analise. Muitos dos
registros relativos a trajetéria académica e profissional dos egressos nado estdo sistematizados de
forma padronizada nos sistemas, o que exige esforco adicional de coleta e cruzamento de
informacdes. Outra limitacdo diz respeito a auséncia de comparacGes externas, essa restricdo
limita a possibilidade de avaliar a efetividade relativa do PIBIC da instituicao, bem como de
identificar boas praticas adotadas em outros cenarios.

Conclusao

O estudo fundamentou-se em revisao sistematizada da literatura nacional sobre iniciacao
cientifica no ensino superior, com énfase na avaliagdo de impactos. A partir de um universo inicial
de 693 documentos localizados nas principais bases académicas nacionais (CAPES, BDTD e
OASIS.BR), foram selecionados 14 trabalhos diretamente alinhados aos objetivos da pesquisa,
tomando como marco a revisao de Massi e Queiroz (2010).

A definicao dos indicadores partiu da disponibilidade de dados institucionais e do referencial
tedrico consolidado, somando-se a experiéncia do pesquisador na gestdo do PIBIC na UFF. O
quadro proposto possibilita uma avaliagdo continua que valoriza tanto a dimensdo formativa
quanto a trajetoria dos estudantes.

A aplicagao desses indicadores, no contexto institucional da UFF, tem o potencial de subsidiar a
avaliagao do PIBIC, fortalecer sua funcao formativa e fornecer informacgdes valiosas para o
aprimoramento das politicas internas de fomento a pesquisa. A proposta também pode servir
como referéncia para outras instituicdes de ensino superior a fim de desenvolver metodologias
avaliativas consistentes e orientadas por evidéncias. A proposta de indicadores contribui para a
avaliagao formativa do PIBIC, com potencial de impacto na gestdo institucional e no debate sobre
politicas de fomento.

Reconhece-se, entretanto, a limitagdo da dependéncia de dados institucionais, o que sugere a
necessidade de pesquisas complementares, incluindo analises qualitativas sobre trajetérias
individuais. Para avancar além da proposta aqui apresentada, pesquisas futuras podem
incorporar metodologias quantitativas aplicadas, entrevistas ou estudos de caso de egressos,
para oferecer uma visao mais ampla e equilibrada, articulando dados objetivos com as
percepcdes e experiéncias individuais dos participantes.

Palavras-chave: PIBIC; Iniciacdo Cientifica; Avaliacdo de Programas; Indicadores de
Desempenho; Formacao Académica
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OS DESAFIOS DA IMPLEMENTAGAO DE RESERVA DE VAGAS NOS CONCURSOS
PUBLICOS PARA O MAGISTERIO SUPERIOR NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS

Renata Mantuano de Matos

Introducao

A pesquisa foi submetida ao Programa de Pds-Graduacdo em Justica e Seguranca da UFF
(PPGJS/UFF) como requisito para obtencdo do titulo de Mestre em Justica e Seguranca em
dezembro de 2024. O estudo analisou 0 modo como as universidades federais (Ifes) tém
desenvolvido os procedimentos relativos a reserva imediata de vagas para pessoas negras, sob o
recorte dos concursos publicos para ingresso nos cargos de professor da carreira do magistério
superior, buscando adequar as regras dos editais as normativas vigentes.

Embora essa politica afirmativa tenha sido elaborada para corrigir desigualdades, sua
implementacao ainda enfrenta desafios devido a fatores como discricionariedade administrativa
e diversas interpretagdes que, inseridas em um emaranhado normativo, evidenciam tensdes
entre Direito, Poder e Regulamentacgao. Desse modo, a pesquisa desenvolvida coaduna-se ao eixo
tematico submetido, qual seja: politica publica e inovacao.

Fundamentacao

Areserva de vagas em concursos pUblicos para candidatos negros passou a ser objeto de estudo,
pois a literatura vem apontando os desafios para a sua implementacao efetiva. Baseada na
discricionariedade administrativa, as instituicGes perpetuam praticas excludentes até mesmo
quando afirmam estar respeitando a legislacdo. Essa politica publica, ha mais de uma década,
empenha-se na necessidade de alinhamento entre normas e praticas administrativas para
assegurar sua eficacia.

Da complexidade na interpretacdo a aplicacdo das normas, discutiu-se o impacto das
regulamentac¢Ges complementares a lei e o papel das universidades na efetivacdo de politicas de
inclusdo. Com o olhar voltado as metodologias aplicadas pelas maiores Ifes em quantitativo
docente, a investigacdo refletiu sobre o equilibrio entre discricionariedade administrativa e
uniformidade, bem como problematizou as tensdes existentes na criacao, aplicagao e
interpretacdo das normas juridicas para, entdo, sugerir meios eficazes de execu¢do de uma
politica mais inclusiva.

Exposicao Dos Principais Objetivos

Considerando as particularidades dos concursos publicos para provimento no cargo de professor
do magistério superior federal, a pesquisa teve como objetivo abordar as formas de
implementacdo da politica de cotas raciais nas Ifes que vém adaptando seus editais de acordo
com a interpretacdo da Suprema Corte na A¢do Declaratéria de Constitucionalidade n° 41/DF.
Portanto, foram levantadas as seguintes problematicas: (i) amplitude do poder discricionario da
Ifes na aplicacdo da legislacdo de cotas; (ii) métodos de aplicacdo; (iii) motivos que levam a
resisténcia de uma metodologia mais inclusiva; (iv) comparagdo entre os métodos; (v)
limitadores, inviabilizadores ou pontos controversos dos modelos estudados e, por fim, (vi)
elaboracdo de um método.
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Metodologia Aplicada

Norteado pelos objetivos da pesquisa, foi possivel delimitar os caminhos metodoldgicos mais
adequados a proposta pela adogdo de instrumentos de base qualitativa e quantitativa, a partir
da observacdo participante, ja que a pesquisadora também ¢é servidora e lotada no setor que
gerencia os concursos docentes na UFF, da analise dos editais das instituicGes pesquisadas, além
de entrevistas com gestores da UFF para a compreensao dos seus dilemas e desafios.

Foram analisados editais de quatorze Ifes, resultando no mapeamento de praticas que limitam
ou, até mesmo, inviabilizam a efetividade da politica afirmativa. A pesquisa, além de apontar as
lacunas, propos um método que respeitasse o espirito legal.

Foram excluidos do levantamento os concursos para professor titular-livre (em geral com apenas
uma vaga), os concursos da carreira EBTT e 0s processos seletivos para professores substitutos,
por ndo integrarem o quadro efetivo das universidades federais.

A proposta inicial era mapear metodologias nas 69 Ifes e verificar o cumprimento da Lei n°
12.990/2014, mas teve que ser ajustada a medida que a literatura sobre a tematica cresceu e os
editais passaram a adotar novos métodos. A atualizacdo constante do “estado da arte” ajudou a
delimitar o problema e a formular hipdteses para analise e interpretagdo dos dados.

No primeiro momento, a trajetéria metodoldgica baseou-se em estudos generalistas recentes
(MELLO, 2021; IPEA, 2021a;2021b) e em pesquisas exploratdrias. Analisaram-se os ultimos editais
das 69 Ifes em 2022 e 2023, criando dados, rastreando o campo e delimitando o objeto.
Constatou-se que 47 das 69 Ifes (68,1%) ja aplicavam a aglutinacdo de vagas em um Unico edital.
Observou-se um padrao: quanto maior o niUmero de codigos de vaga docente, maior a chance de
adocdo da “reserva unificada por edital”; nas Ifes com menos de 2.000 codigos, o percentual era
menor. O método “edital por area” mostrou-se menos eficaz e vem sendo desestimulado pela
normativa recente.

Diante disso, o foco voltou-se as metodologias de aglutinagdo em “zonas cinzentas”,
investigando certames com editais unificados e a reserva imediata. Buscou-se compreender os
aspectos legais de elaboracdo dos instrumentos convocatérios e contribuir para o
aperfeicoamento da gestao de concursos pela PROGEPE/UFF.

As 69 Ifes foram classificadas por regido e por faixas de quantitativo de codigos (até 500; 501-
1.000; 1.001-1.500; 1.501-2.000; 2.001-2.500; 2.501-3.000; 3.001-3.500; mais de 3.500). Os dados
de cddigos foram extraidos do Sigepe Gestor mediante login autorizado.

Devido as suspensGes de concursos na pandemia, o recorte temporal foi redefinido para
janeiro/2022 a janeiro/2024. Acompanharam-se todas as fases dos concursos com editais de 2022
e 2023 até a publicacdo das nomeacGes; em janeiro/2024 verificou-se, por cautela, eventuais
novos editais e a manutencao de metodologias. O objetivo foi retratar a situacao mais atual
possivel, ndo a evolucdo histdérica dos métodos.

As 14 Ifes com mais cédigos foram analisadas por comparagdo contrastiva (KANT DE LIMA),
agrupando metodologias semelhantes e categorizando-as por contrastes. Identificaram-se dois
modelos de “reserva unificada”: (i.a) aplicagdo do percentual por area (classica) e (i.b) pelo total
de vagas do edital (moderna).

Na “reserva unificada moderna”, surgem trés variantes: (1) indefinicdo das areas ao longo de todo
o certame; (2) delimitacdo das areas ja no edital de abertura; (3) definicdo por sorteio Unico,
podendo ocorrer antes da publicacdo do edital, apds as inscricdes ou apds a homologacado do
resultado.
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O estudo também abordou: comparagao entre métodos; amplitude do poder discricionario das
universidades; pontos limitadores, inviabilizadores ou controversos; e a relagado entre a politica
afirmativa e a composicdo de docentes negros nos departamentos. A coleta documental incluiu
resolugdes internas, editais de abertura e homologacao e portarias de nomeacao.

Além da analise documental, realizaram-se entrevistas semiestruturadas e conversas com
gestores responsaveis pelos concursos docentes da UFF, incluindo um ex- gestor que
implementou a reserva. As entrevistas esclareceram o posicionamento da administragao central
durante aimplementacao do novo edital.

Identificaram-se obstaculos nos mecanismos de execu¢do da lei e propuseram-se melhorias. A
partir de empréstimos de métodos observados em diferentes editais, delineou-se um modelo de
implementacdo singular, com o propdsito de aumentar a eficacia da politica de cotas e dar
visibilidade a uma inovacgdo antes tendente a ineficiéncia.

Analise e Discussio dos Resultados Finais

Considerando o detalhamento do estudo, que foi realizado no decorrer dos 2 anos do mestrado,
a fim de sintetizar os resultados, elaborei topicos que elucidardo melhor o que eu ndo consegui
detalhar no primeiro resumo apresentado, visto que a pesquisa analisou modelos adotados por
13 Ifes (editais de 2022-2024) na implementagdo da Lei n® 12.990/2014, ap6s o marco da ADC
41/2017 (STF).

A pesquisa apontou obstaculos de transparéncia/publicidade em etapas essenciais
(heteroidentificacao, homologacao, nomeacgao) especialmente em UFC, UFPR, UFPB, UFRN,
contrastando com UnB/UFRGS, que exibem plataformas mais claras.

1. “Edital Unificado Moderno” (aglutinacao de vagas): que significa agrupar vagas para
calcular a reserva imediata. Foram verificados trés arranjos:

1.1. Até dois editais/ano (UFF, UFRJ, UFPB, UFSC, UFBA, UFPE, UFRN, UFG);
1.2. Diversos editais/ano (UFC, UFRGS, UFPR);
1.3. Aglutinar editais (UnB, UFMG).

Fragmentar vagas ndo garante mais reserva: as vezes somar por edital gera 1-2 vagas a mais que
um Unico edital, mas editais com 1-2 vagas inviabilizam reserva imediata. UnB (Res. CEPE
90/2023): a cada 5 vagas ofertadas com cotistas inscritos, ha sorteio publico para distribuir 20%
(negros) e 5% (PcD) — aglutinagdo “entre editais”.

2. Distribuicdo de areas reservadas: trés métodos

2.1. Areas indefinidas no edital (UFBA, UFPE, UFRGS, UFF): maior efetividade, menor
transparéncia.

2.2. Areas definidas pela Ifes com critério:

2.2.1. UFMG wusa Indice de Disparidade Racial (IDR) para ranquear
departamentos;

2.2.2. UFGreserva a cada 5 vagas, por ordem cronoldgica de pedidos.

2.3. Areas sorteadas:
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2.3.1. Sorteio no edital de abertura (UFPB, UFSC, UFC, UFPR) limita a efetividade:
se as areas sorteadas ndo tiverem aprovados cotistas, a reserva ndo migra para areas
com aprovados cotistas fora do sorteio;

2.3.2.  Sorteio apds inscri¢cbes (UnB, UFRN) melhora a publicidade, mas continua
excludente quando o nimero de areas com inscritos negros excede o percentual
legal (ex.: 60 vagas/30 areas com inscritos - sorteio cobre 12; 18 ficam de fora).

indices/ranqueamentos por cor/raca: Ranquear departamentos para reduzir disparidades
internas (ex.: UFMG/IDR, UFRJ) é pertinente, mas combinado a sorteio/antecipagdo de
areas pode postergar o ingresso de docentes negros em departamentos com baixa
procura ou poucos aprovados; além disso, torna o método complexo (ECG retificado,
novos sorteios, alteracdo de nomes de areas).

“Reserva ndo ocupada”: A regra predominante é a reversdo para ampla concorréncia.
Excecoes:

4.1. UFRJ: se ndo houver aprovado na area reservada, abre-se novo concurso mantendo
areserva da area sorteada;

4.2. UFPB: reabre inscrigoes vinculadas ao edital original mantendo a reserva.

Clausula de barreira: Apds RE 635.739 e Dec. 9.739/2019, e com a IN MGI 23/2023, passou-
se a exigir percentual reservado nas etapas com barreira. Ainda assim, a barreira reduz o
fluxo de cotistas para fases seguintes. Mapeadas quatro Ifes:

5.1. UFMG (mais restritiva): aplica Anexo Il ja na 1? fase;
5.2. UFRGS: barreira com garantia de 20% de PPN para 22 fase (com nota minima 7,0);
5.3. UFPE: teto fixo por modalidade para 2° fase;

5.4. UFG: regra distinta com e sem reserva prévia (minimo de aprovados PPN = AC nas
areas com reserva).

Decreto n®9.739/2019 (Anexos Il e l11): Ifes normalmente homologam por area, respeitando
os tetos de aprovados (Anexos II/1ll) e aplicam 20% sobre a lista geral homologada para
compor a lista de negros (arredondamento para o inteiro subsequente). UFC é singular:
usa nimeros maximos fixos por lista (AC, PPN, PcD) independentemente da nota final.

Modelo orientador de ocupacao de vagas (alternancia/proporcionalidade): usado por
varias Ifes para convocar excedentes ao longo da vigéncia:

7.1 UFPA ainda no “Unificado Classico” (sem reserva imediata; percentual por area);

7.2 UFPE/UFPB: tabelas orientadoras distintas conforme haja reserva prioritaria
(PPN/PcD) ou nao;

7.3 UnB/UFPR: tabelas para convocagdes futuras (em areas fora da reserva imediata, se
houver excedentes cotistas).

Efeito colateral: quando a convocacdo passa a seguir tabelas por area, excedentes cotistas
perdem prioridade sistémica (quebra da logica de aglutinagdo original), reduzindo a eficacia

8. Nomeac¢do de aprovados negros nao cotistas: Foram identificadas praticas em UFSC,

UFPB, UFG de nomear como cotistas candidatos primeiros na ampla (portarias registram
“lista de pessoas negras” ou “candidato negro”), mas a lei veda computar negros
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aprovados na ampla para a cota. Isso mascara o cumprimento da reserva e distorce
indicadores.

A pesquisa evidenciou que aimplementacao de politicas de a¢Ges afirmativas nos concursos para
docentes desafia a normatividade usual, pois essas politicas ndo foram originalmente concebidas
para regular todos os tipos de selecao existentes. Os concursos docentes, por sua natureza,
operam de forma distinta, exigindo estratégias como a aglutinacdo de vagas, que, apesar de
representar uma tentativa de adequacdo, ndo resolve de maneira satisfatéria os entraves
causados pelos critérios de escolha das areas. Diante desse cenario, é necessario revisar as
interpretacdes ordinarias da legislacdo, que, se mantidas em sua forma tradicional, acabam por
comprometer a eficacia da politica.

Torna-se imprescindivel reformular o modo como os concursos sdo realizados, embora tal
mudanca, por si so, ainda ndo seja suficiente para sanar todos os problemas estruturais
envolvidos. A efetividade das a¢oes afirmativas requer ndo apenas o fortalecimento das leis, mas
também mudancgas institucionais. A promocao de uma sociedade mais justa e igualitaria depende
de esforgos continuos para enfrentar o racismo estrutural, ampliar a representatividade e
garantir a implementacdo pratica das normas, visto que praticas institucionais e interpretacoes
subjetivas podem afetar a implementacdo de politicas afirmativas, perpetuando as
desigualdades.

O resultado do mapeamento enfatizou a necessidade operar um sistema de gestdao de concursos
que concentre todas as informacdes sobre o certame em uma Unica plataforma de acesso publico
e adotar medidas mais inclusivas. Aderir a reserva imediata de vagas com base no total de vagas
oferecidas no edital é, hoje, uma realidade quase unanime entre as Ifes, mas ndo é o bastante, é
preciso parametrizar os procedimentos e eliminar aqueles que, claramente, limitam as chances
de sucesso dos candidatos cotistas.

Ainvestigacdo apontou a necessidade de aperfeicoamento da politica de cotas com base nos atos
de regulamentacao da Lei, a fim de, a partir das observa¢des da pesquisa, superar os entraves
hermenéuticos ao sugerir um novo modelo que se coadune aos parametros de legalidade, justica
e eficiéncia.

Conclusao

Tendo em conta que o campo de conhecimento sobre politicas de agdes afirmativas estrutura-se
na assimilacao de saberes acumulados sobre processos, resultados e a avaliacao de seus efeitos,
o estudo sobre as praticas desenvolvidas pelas Ifes permitiu a sugestdo de ajustes incrementais
na organizacgado dos processos seletivos. Consequentemente, a perspectiva é a difusdo, entre os
agentes publicos que atuam junto aos setores de recrutamento, de técnicas compativeis com a
estrutura organizacional de uma universidade publica. Com o objetivo principal de viabilizar a
politica de cotas de maneira efetiva, este e outros estudos sobre a tematica influenciam
diretamente a implementacdo das politicas, tornando o processo mais cooperativo e dinamico,
mas, além disso, mostram como valores e crengas moldam decisdes estratégicas.

Pelo exposto, é um desafio a instituicdo alinhar o planejamento das politicas publicas, sua
execucao e o controle dos resultados aos critérios de eficiéncia e eficacia sem comprometer a
qualidade ou a transparéncia. Porquanto, uma politica sem planejamento adequado pode
perpetuar ou ampliar desigualdades ja existentes, seja pela falha de interpretacdo ou pelos
pontos cegos no diagndstico inicial. Adotar uma padronizacdo dos editais entre as Ifes,
especialmente em relagdo as regras de reserva de vagas e critérios de classificagdo, facilitaria a
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compreensdo das regras pelos candidatos e garantiria maior transparéncia e previsibilidade,
afastando a inseguranca juridica no recrutamento.

Palavras-Chave: Universidades Federais; Cotas Raciais; Docente.
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ALUTA PELAAUTONOMIA DO MOVIMENTO SINDICAL ENTRE OS SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS DIANTE DAS CONTRADICOES
DOS GOVERNOS LULA-DILMA

Pedro Rosa Cabral*

In memoriam

Introducao

As universidades publicas brasileiras, apesar de agregarem menos de 20% dos estudantes
universitarios no pais, sdo responsaveis por mais de 90% da pesquisa cientifica brasileira. Mas
elas vém sofrendo duros cortes de verbas pelos sucessivos governos, especialmente a partir da
década de 1990, com as politicas neoliberais.

Inimeros foram os retrocessos e as tentativas de transformagdo da universidade publica, que
acabaram por atingir as condicdes de ensino, pesquisa, extensao e de trabalho do conjunto dos
servidores. Até mesmo a gratuidade é ameacada. Alteracdes nos planos de carreira, previdéncia
e carga horaria tém sido frequentes. E estes ataques ndo sdo maiores, porque ha um histérico de
lutas sindicais e estudantis que dificultam, e algumas vezes impedem, as imposi¢oes
governamentais.

Neste contexto, que o projeto de pesquisa para obtencdo do titulo de mestrado procura
desenvolver uma andlise dos efeitos sobre a universidade publica, da politica capitalista
neoliberal, com a perda, parcial ou total, da autonomia sindical. No presente projeto, esta em
foco, a analise sobre as posi¢cdes e movimentac¢des politicas da Federagdo dos Sindicatos
Técnicos Administrativos dos trabalhadores das InstituicGes de Ensino Superior Publica
(FASUBRA), no periodo dos governos de conciliagdo de classe de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-
2011) e Dilma Rousseff (2011-2016).

Fundamentacao

Especialmente apds inicio da década de 1980, ascendeu no Brasil o chamado “novo
sindicalismo”, de perfil combativo, democratico, vinculado com a base dos trabalhadores,
autonomo diante dos governos e empresarios, se contrapondo ao sindicalismo do periodo militar
(1964-1985). Esta ascensdo é marcada pela fundacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
que na esteira do ascenso da luta de classe, foi fundada em 1983, com mais de 900 sindicatos
presentes. Porém, importantes pesquisadores, como Ricardo Antunes (2015) e Marcelo Badard
(2009), alertam que, especialmente apds a década de 1990, um processo crescente de
burocratizagao, deformacao do sindicalismo combativo foi tomando corpo e se firmando na
maior central sindical ja construida pela classe trabalhadora no pais. Processo que evidenciou
que trilhavam os caminhos da defesa da Conciliagao de classes.

Nesta pesquisa, o autor, que também é militante sindical do segmento pesquisado, desde 1994,
busca evidenciar a acelera¢do do processo de deformacao quando Lula assume o governo em

10 servidor Pedro Rosa Cabral teve o seu resumo aprovado para o IV SecienUFF, contudo faleceu antes da realizagdo
do evento.
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2003. A maioria das direc¢Ges sindicais do campo cutista, que ja vinha trilhando o caminho da
defesa do projeto de conciliagao de classe, tal como ocorrera por dentro do Parido dos
Trabalhadores (PT), abandona totalmente a sua condi¢cdo de representacao autdbnoma para
defender as politicas do governo. A postura, mais emblematica que mostra essa consolidacdo de
novo perfil, foi em 2003, quando Lula apresenta o Projeto de Reforma da Previdéncia.

Evidenciou-se uma enorme contradi¢do, porque a histérica postura do PT e do préprio Lula era
ser contra este tipo de Reforma, mas ainda assim o fez, o que levou a todo o funcionalismo publico
federal iniciar uma grande greve contra o governo e sua Reforma. A quase totalidade das
entidades nacionais dos SPFs que entrou em greve, era filiada a CUT, porém, a dire¢do nacional
da central votou posicao contra a greve. Postura semelhante ocorreu dentro de outras entidades
do funcionalismo, como a Fasubra. Naquele contexto se instaurou um conflito intenso entre a
vontade das bases para defender sua previdéncia, e as dire¢oes sindicais que se propunha
defender o projeto do governo. Uma luta intensa, que durante a greve foi vencida pelas bases,
que permaneceu em greve por mais de trés meses, expondo a enorme contradi¢ao do governo e
da maioria dos dirigentes sindicais.

Sob o peso do escandalo do Mensalao, de muita unidade dos partidos da classe burguesa e
contencdo das lutas por parte das centrais sindicais, a greve do funcionalismo, embora muito
forte, foi vencida pelo governo e o neoliberalismo.

As contradigdes, as contrarreformas ndo pararam na previdéncia. Vieram as tentativas das
reforma sindical-trabalhista; a reforma universitaria; muitos cortes de verbas e no encerramento
do 2° mandato de Lula, aimposicao da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), no
simbélico 31 de dezembro, uma empresa de direito privado que passou a dirigir os hospitais
universitarios, consecutivamente mudando completamente o carater publico, do hospital escola.

Objetivo

Aprofundar a analise da importancia da autonomia sindical para a luta dos servidores técnico-
administrativos das universidades e a defesa da educacdo publica. Além de identificar o quanto
essa autonomia sofreu fortes mudancas sob o governo de Lula-Dilma.

Metodologia

A metodologia utilizada na presente pesquisa, a partir do materialismo histérico e dialético, é o
da revisao bibliografica, estudo documental da FASUBRA e a observagao participante a partir da
insercdo e experiéncia de militancia do autor.

Analise e Discussao Parcial dos Resultados

Como uma pesquisa em curso, os dados iniciais levantados para o processo de escrita da
dissertacao apontam um processo gradativo de perda de autonomia de parte do movimento
sindical representado na FASUBRA.

Todo o processo de desmonte da educacao publica superior sempre teve uma barreira politica,
que é a resisténcia das mobiliza¢des da juventude e dos trabalhadores. A partir de 2003, com um
governo oriundo do movimento sindical e forte influéncia sobre as liderancas das entidades da
classe trabalhadora, a autonomia sindical estava mais ameacada. Desta vez uma politica de
cooptac¢do de muitas liderancas, os quais foram sugados para a estrutura da maquina do Estado.
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Esta cooptagdo ndo se inicia com advento de Lula, pois a maioria das correntes que dirigiam a
Fasubra por décadas, ja tinha a pratica de serem parte dos altos cargos da gestdo das
universidades, mas, com Lula e Dilma, centenas de cargos foram abertos no Estado.

Conclusao

A cada campanha salarial. A cada medida governamental de ajuste fiscal que atinja a categoria e
seus direitos trabalhistas, volta a ser testada a autonomia do sindicalismo entre os técnicos-
administrativos frente ao governo. E nesta perspectiva dialética do poder de luta, combatividade
e autonomia das categorias em luta, também vai se (re)organizando as condi¢Ges do proprio
servico publico, especialmente das universidades.

Palavras-chave: Autonomia Sindical; Servidores Técnico-administrativos; Educagdo
Publica.
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ENCERRAMENTO

Ao finalizar os Anais do IV Seminario Cientifico dos Servidores da Universidade Federal
Fluminense (SecienUFF), reafirmamos a importancia deste espaco coletivo de producgao, troca e
valorizagdo do conhecimento construido no ambito da Universidade. A diversidade de
perspectivas apresentadas ao longo desta edicao demonstra a forga intelectual e criativa dos
servidores da UFF, cuja atuacdo qualifica a gestdo publica, fortalece o ensino superior e amplia o
compromisso institucional com a ciéncia, a inclusao e a inovacao.

Os trabalhos aqui reunidos revelam que a experiéncia profissional dos servidores é também fonte
legitima de pesquisa, reflexdo critica e aprimoramento das praticas universitarias. Cada
apresentacao, debate e interlocu¢do permitiu aprofundar temas essenciais para a gestao e para
a vida académica, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura cientifica viva,
compartilhada e comprometida com os principios da Educacdo Permanente que orientam a
atuacdo da Escola de Governancga em Gestdo Publica (EGGP/PROGEPE).

Este volume se encerra ainda com um tributo especial in memoriam a Pedro Rosa Cabral, servidor
técnico-administrativo, lideranca sindical da UFF e participante desta edicdo dos Anais. O seu
compromisso histérico com a defesa da educagdo publica e da autonomia dos trabalhadores
marcou profundamente a trajetoria institucional da Universidade. No resumo aqui publicado
(eixo Politica Publica e Educagdo), Pedro apresenta uma andlise critica e perspicaz das
contradi¢Ges enfrentadas pelo movimento sindical nas ultimas décadas, recuperando debates
fundamentais sobre democracia, autonomia e resisténcia. A sua contribuicdo, sustentada por
décadas de militancia e dedicagdo ao servigo publico, permanece como referéncia para todos que
acreditam no papel transformador da universidade publica. Que a sua memoria continue a
impulsionar a nossa luta, alimentar as nossas reflexées e fortalecer o compromisso ético que
orienta este Seminario.

Agradecemos a todos os autores, avaliadores, mediadores, ouvintes e equipes envolvidas na
realizacdo do IV SECIENUFF. Que esta coletdnea motive novas pesquisas, fortaleca redes de
cooperacado entre unidades e setores da UFF e estimule o continuo aprimoramento das praticas
de gestdo e producado cientifica na instituicao.

Com este espirito de continuidade e renovacado, encerramos os trabalhos desta edicdo, certos de
que seu o legado ultrapassara estas paginas e seguira reverberando no cotidiano académico e
profissional de nossa comunidade.

E-mail: eggp.progepe@id.uff.br

Equipe de Capacitacao: sdpr.dda.eggp@id.uff.br

Site: https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/

Atenciosamente,

Equipe de Capacitacao.
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